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Fikirden Uriine (Stage-Gate®) Modeli: Bir Genel Bakis
yazan Scott J. Edgett
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» Basari. Yeni urinleri ve hizmetleri
rekabetgi bir pazara sirdiiriilebilir bir temelde
basarih bir sekilde gelistirme ve sunma
kapasitesine sahip misiniz?

Bu soruya evet olarak yanit veren sirketlerin bir

ortak noktasi vardir: Uriin geligtirmenin énemli bir
Ozellik oldugunu anlamiglardir. Yeni drlnleri ve
hizmetleri kavramsallagtirmaya, gelistirmeye ve
ticarilestirmeye yonelik Fikir Sunma inovasyon
prosesleri basaril bir sekilde tasarlamis, uygulamig
ve uluslararasi hale getirmiglerdir. Daha yaygin bir
sekilde bu prosesler Stage-Gate® modeli olarak
bilinir.1

Stage-Gate®: Etkinligi Kanitlanmis  Bir
Yaklagimdir

Stage-Gate® bir kurulusun en iyi yeni fikirlerini
kazandiran, yeni Urtinlere2 hizli ve verimli bir gekilde
donlstirmek Uzere tasarlanarak bir deger olusturan
proses ve risk modelidir. Kuruluglar tarafindan
benimsendiginde, Uriin inovasyon mikemmelliyeti,
ardin liderligi, yiksek performans ekipleri, misteri ve
pazar odaklanmasi, glvenilir cdzUmler, izlenebilirlik,
dizen, disiplin, hiz ve kalite bakimindan iddial bir
metottur.

Stage-Gate® modeli ile inovasyon 6zellikleri
olusturma konusunda ¢ok calismayl amaglayan
sirketler en Ustlin performansgilar haline gelirler
ve bu vyararlari gergege dondstirurler. Klasik
inovasyon aktivitelerinde pazardaki basari
oranlari sadece ylzde 24 basari orani elde eden
yetersiz performans sahiplerinden 2.5 kat daha
yuksektir  (yuzde 63-78). Birgok sirkette
inovasyona ayrilan cok miktardaki hem insan,
hem para kaynagi nedeniyle, basarisizhigin
maliyeti karsisinda basarinin geri donds orani,
kurulusunuzun gelir ve kar hedeflerini agisindan
yeni Urln inovasyonunun bagari orani daha
Onemli bir etkisi olacaktir. Bu yuzden deger
kazandiran Stage-Gate gibi bir is prosesine
oncelik intiya¢ ortaya ¢ikmaktadir.

Pazarda kaybettiklerinden daha fazla
kazaniyor gibi goérinen Stage-Gate inovasyon
proseslerini kullanan sirketler hangileridir? Onlari
herhangi bir belirli sektérde tespit etmek zor
degildir. Bunlar kendi sektdrlerinde her yil etkinligi
kanitlanmis bir gecmis performansa sahip
sirketlerdir. Ornegin 3M, Abbott Nutrition, Baker
Hughes, BASF, Corning, Exxon, GE, Hallmark,
Kellogg, Pepsi, National Oilwell Varco,
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Procter&Gamble  gibi  sirketler  bunlardan
bazilaridir.

Kuzey Amerikada sirketlerin  ylizde
80’inden fazlasi bir tir Stage-Gate inovasyon
modelini  kullanmaktadir.  Kuruluslar inovasyon
Ozelliklerini gelistirmeye ¢aligtirdiklarindan diinya
genelinde Stage-Gate'in benimsenmesi artmaya
devam etmektedir.

Etkinligi Kanitlanmis Basari Faktorleri

Sadece yerinde bir Fikir Sunma prosesine
sahip olmak basarlyl garanti etmez. Ayni
zamanda basariy! etkiledigi kanitlanmig niteliklere
de sahip olmalidir. Prosesiniz bu niteliklere sahip

midir?
Karsilastirmali degerlendirme verileri, inovasyon
ve dahili proses 6zellikleri s6z konusu oldugunda
basarili  sirketlerin  bazi  ortak  6zellikleri
paylastigini ortaya koymustur. lyi bir prosesin
etkinligi kanitlanmis bu basari faktorlerinin besi
asagida verilmistir:

1. Musteri hedefli odaklanma

2. Baslangig aktiviteleri

3. Zorlu ilerle/Sonlandir karar noktalar

4. Gergek islevler arasi ekipler

5. Ust yénetim katilimi
Bu basari nitelikleri bir kurulusun DNA'si temel
alinarak olusturulmahdir. Sizin sirketinizde bunlar
yer aliyor mu?
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1. Misteri Hedefli Odaklanma

Musteri odakli inovasyon, pazarda en az iki kati
kadar yiksek olan ve cok daha ylksek bir
verimlilik oranina (4.5 kat) sahip olan basari
oranlarini yénlendirir. Bagari ve verimlilik
acisindan en énemli kilit tasidir. Amag; farkli
olan yeni Urinler gelistirme ve sunma hakkinda
keskin bir odak saglamak, 6nemli mugteri
sorunlarini gézmek ve musteriye ilging deger
teklifleri sunmaktir.

Nasil: Bir musteri hedefli bir odak olarak
alinmasinda olusturmada Fikir Sunma prosesi
temel alinarak olusturulur. ik olarak prosesin
on ucundan baslarsak, fikirler, hem dahili hem
de  harici olarak olusturulur ve miusteri
analizinin sesi ile onaylanir. Bir misteri hedefli
odaklanma muisteri ile sabit etkilesimlere sahip
olan prosesin her bir birini izleyen asamasinda
ayni sekilde mdisteri hedefli odaklanmaya
devam eder: musterinin gergekten istedigi ve
bedelini ddeyecegdi tasarima bagh kalmasini
saglamak Uzere kavram tarama ve test etme,
erken ve hizli prototip test etme, calisma
prototipleri ve musteri materyalleri araciligiyla
mugteri reaksiyonunu ve satin alma niyetini
ayarlama.

Geligtirme ekibinin, hangi ana faydalarin
musteri agisindan énemli oldugunu anlamasini
saglamak Uzere prosesin her asamasi
boyunca 6nemli sorular sorulur ve yanitlanir.
Bu yeni Urdndn/hizmetin, musteriye Ustin
deger saglamasi ve rekabetin teklifinden daha
iyi olan yeni ve benzersiz faydalar sunmasini
olanakli kilar.

2. Baslangig Aktiviteleri

Yeni bir UrGnin basarisi veya basarisizhidi
cogunlukla gelistirme asamasina girmeden
Once belirlenir. Kazandiran bir yeni Grin
icerecek nitelikleri, o&zellikleri ve vyararlar
tanimlayan ve mdisterinin algilanan degerinin
bir anlayigini saglayan kritik baslangi¢
aktiviteleridir.

inovasyon prosesleri temel alinarak
olusturulan givenilir baglangi¢ aktiviteleri olan
sirketler, bunun ayni zamanda pazarlama
suresini azalttigini ortaya koymustur. Bunu
artind ve proje tanimini keskinlestirerek, Urtin

spesifikasyonlarinin dogru olmasini
saglayarak, Urln tasarimini proseste erken
onaylayarak ve  pahali son  dakika

degisikliklerini ve proje kapsami yayilimini en
aza indirerek yapar. En iyi performans
gOsteren sirketler, pazarin ne istedigini en iyi
bilen Urdn gelistirme disinmesine
yogunlagmaktan kacinir. Aksine, guvenilir
girdiler ile pazarlamadan dogrulanmig olan iyi
tanimlanmis Urdn tanimi olusmasini saglamak
Uzere kritik adimlar atarlar. Daha iyi bilgiler ile
Onlenebilen proje kapsami yayilimi ve pahali,
zaman kaybettiren, son dakika degisiklikleri en
aza indirilir.

Nasil: Baslangic aktiviteleri proses icinde
dagitilan gerekli zaman ve kaynaklar temel
alinarak geligtirilir.  Pazar, rekabet ve
mdisterinin - ayrintih  bir analizi  Grinin
gelistirmesine baglangigta kullanilir. Kavram
tarama ve test etme, teknik, hukuki, finansal ve
uretime iligkin fizibilite degerlendirmeleri gibi
aktiviteler, gelistirme c¢alismasi baslamadan
Oonce projenin faydalarini degerlendirmek
Uzere bir guvenilir is modeli olusturmak
amaciyla da gergeklestirilir. Kazandiran bir
drnuin ne olmasi gerektigini anlamaya yonelik
zaman harcanir. En iyi performans goésteren
firmalarin  bircogunda, givenilir basglangic
aktiviteleri ile desteklenen, gugli bir musteri
hedefli yaklagsim prosesi olusturmanin bir
sonucu, agik, gercege dayanan bir Grtin tanimi
olusturmaktir. Bu sonrasinda c¢alismanin bu
asamasina yonelik temel bir ¢ikti veya sonug
haline gelir.

3.  Zorlu ilerle/Sonlandir Karar Noktalari
Birgok projede, yetersiz kaynaklar; gok yavag
devam eden sistem nedeniyle; projeler
kesinlikle tamamlanmaz. Bunlarin hepsi
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inovasyon  ybnetim  sisteminin  dizgln
calismamasinin  yaygin belirtileridir. Eni vyi
performansgilar yerinde net Devam
Etme/Devam Etmeme karar noktalarina (veya
Kapilarl) ve acikga tanimlanmig karar
alicilarina sahip olmalarini saglarlar. Kararlar
Kapi toplantilarinda alinir. Tim prosesin
etkinlestiriimesi amaciyla bu etkili Kapi
toplantilarinin  ¢ok kritik oldugunu anlagilir.
Aslinda, zorlu Devam Etme/Devam Etmeme
karar toplantilarina sahip olma, basarili bir
Stage-Gate prosesinin en onemli
faktorlerinden biridir.

Nasil: ‘Disli Kapilara’® sahip olmaya dogru
hareket edin. Prosesiniz boyunca gelecege
kaynak olusturmaya yonelik olarak bir projeyi
ve faydalarini gézden gecirmek Gzere yénetim
ve proje ekiplerinin bir araya gelebildigi karar
noktalari secin. Her proje net karar kriterleri ile
g6zden gegirilir ve projenin kaynak ihtiyaglari
sistemdeki diger rakip projeler ile karsilastirilr.
Bu toplantilarda gercege dayanan kararlar
alinir. Karar alicilar kaynaklara sahip olan ve
projelerini ileriye gétirmek amaciyla proje
ekiplerinin gerektirdigi kararlarin dagitilmasini
yapabilen kisilerdir.

4. Gergek islevler Arasi Ekipler

inovasyon projeleri karisiktir ve bir kurulusun
bircok farkli pargasindan girdileri etkileyebilir
ve gerektirebilir. Dolayisiyla, proje ekiplerinin
organize olma yontemi ve ekip Uyelerinin
birbirleriyle ne kadar iyi ¢alistigi hem pazara
sunma suresini hem de proje basari oranlarini
etkileyecektir.  Bir projenin  basarisindan
sorumlu olan guglu, yetenekli proje liderlerinin
gercek islevler arasi ekipleri yonlendirmesi
basari acisindan iyi bilinen bir faktérudar.
Maalesef birgok sirket inovasyon ekipleri ve
kuruluslari dahilinde bu tur becerilere yeterince
sahip olmadiklarinin farkina varmislardir. Bazi
sirketler halen daha projelerine fonksiyonel bir
kaynak dagitim yaklagimi izlerler.

Nasil:  Kurulusunuzun  sikisik  calisma

takvimleri altinda karisik projeleri yénetme
becerilerine sahip proje liderlerini agikca
belirlemis oldugundan emin olun. Bugunin
kiresel gelisim ortam ekiplerinin, basaril
olabilmelerini saglamak Uzere gerekli iglevler
aras! becerilere ve kaynaklara sahip olmalari
gerekmektedir. Ekip Uyelerini  dnleyebilen
engelleri ortadan kaldirin ve sonrasinda proje
liderlerinin ve ekip Uyelerinin sonuglardan
sorumlu olmasini saglayin.

5. Ust Yénetim Katilimi

Her sey tepede baglar. Ust yénetim hem Griin
inovasyonuna agikga katilmali hem de gugli
ve gbzle gorilur destek saglamalidir. Bunun
6nemi kugumsenemez. Bu gdzle gorulir
destek olmadan basari oranlari azalacaktir.
Ust diizey yoneticiler ‘teorik bilgilerini pratige
doékmelidir’.

Nasil: Liderlik inovasyon stratejisini ve yoniini
belirleme ve iletme, gerekli kaynaklari dagitma
ve kurulugun kisa vadeli ihtiyaglari ve uzun
vadeli hedefleri arasindaki denge hakkinda
yonlendirme saglamadan sorumludur. Ust
yonetim inovasyon projelerine genel bakis ve
isin  tamamlanmasi  amaciyla  ekiplerin
desteklenmesi arasindaki dogru dengeyi de
korumalidir. Yoéneticiler hizi belirlemeli ve
basari acisindan gerekli destegi saglamalidir.

Stage-Gate® - Bir Fikir Sunma Prosesi?

Bir kurulug ariza veya problem riskini asagi
cekerken yeni Urln projelerinin kalitesini, hizini
ve verimliligini énemli 6lglide artirabilir mi?
Kesinlikle evet.

Stage-Gate fikir sunma modeli yeni Urln
inovasyon muikemmeliyeti agisindan sektor
standardidir. Yeni bir ¢igir acan, yaygin bir
sekilde uygulanan proses ¢ok sayida en iyi
performans yonlendirme uygulamalarini
basariya yonelik anlamasi kolay bir ¢6zime
entegre eder. Guvenilir tasarimi her tir karar
diizeyine ve islevine uygulanir, kalite yonetimi,
zamaninda llerle/Sonlandir kararlari, diizen ve
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hiz saglar. Sonug: pazarlara daha hizli ve daha
karli bir sekilde ulagan Urdnlerdir.

Bir sirketin, gerek rekabetci alanlari
degistiren ve yeni pazarlar olusturan oyun
degistiren teknolojiler gelistirme veya yeni gelir
akiglari yaratmak Uzere sirkete yeni drlnler
sunma, gerekse UrUnlerin iyilestiriimis
surimlerini piyasaya sunmasi acisindan,
Stage-Gate modeli performansi artirir ve hata
riskinizi azaltir.

Arastirma ve karsilastirmali degerlendirme
sonuglari tarafindan iyi belgelenen yararlarinin
yani sira otantik bir Stage-Gate prosesini
uygulamis ve benimsemis birgok sirket
asagidaki yararh sonuclari* elde eder:

Sekil 1:
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Bir Stage-Gate Prosesi Nasil Caligir?

Stage-Gate prosesi, Urin inovasyonunun
fikirler ile basladigi ve bir drinin pazara
sunulmasi ile sonlandidi diisiincesine dayanir.
(Bakiniz Sekil 1)

Stage-Gate modeli bir fikri baslangic
asamasindan daha kiglk asamalara (proje
aktivitelerinin  yUrutdldigu) ve kapilara (is
degerlendirmelerinin ve ilerle/Sonlandir
kararlarinin alindigi) ¢gogu zaman karisik ve
kaotik proses haline dénlsturdr. Bitun olarak,
Stage-Gate baslangic on-gelistirme

Z'nc] Tarama

Daha yiksek pazarlama hizi

Artan yeni Urlin basari oranlari

Azalan yeni Urlin basarisizliklari

Artan kurumsal disiplin ve dogru projelere
odaklanma

Projeler iginde daha az hata, kayip ve
tekrar ¢alisma, daha az kapsam yayillmasi
Yoneticiler arasinda daha fazla diizen
Kisith kaynaklarin verimli ve etkili dagitimi
Sistemdeki tiim projelerin gelismis gorselligi
Gelismis iglevler arasi diizen ve igbirligi
Harici hissedarlar ile gelismis iletisim ve
isbirligi.
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Tipik bir Stage-Gate® Prosesi
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Siirekli Migteri ve Kullamc: Etkilegimi

aktivitelerini (musteri hedefli is agiklamasi ve
on fizibiliteler), gelistirme aktivitelerini (teknik,
pazarlama ve operasyonlar) ve ticarilestirme
aktivitelerini (pazara sunma ve pazara sunma
sonrasinda 6grenme) komple, glvenilir bir is
prosesinde bir araya getirir.

Asamalar

Bir proje lideri her asama boyunca projeyi
yonlendirir. Her asama projeyi sonraki
asamaya veya karar noktasina yénlendirir. Her
asama iginde yer alan aktiviteler ile tanimlanir.
Bu aktiviteler paralel (projelerin hizli bir sekilde
tamamlanmasini saglayan) ve iglevler arasi bir
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sekilde tamamlanir. Aktiviteler bilgi toplamak
ve Dbelirsizligi ve riski kademeli olarak
azaltmaya yonelik tasarlanmistir. Her asama
giderek daha maliyetli hale gelir ve belirsizligi
azaltmak Uzere daha fazla bilgi toplamaya
onem verir. Bu entegre analizin sonuglari karar
toplantilarina (Kapilar) girdi saglayan bir dizi
sonuglar olusturur.

Tipik Stage-Gate modelinde, glivenilir bir 6n ug
veya Fikir agamasi yerine 5 agama bulunur.

Fikir Olugturma

e s firsatlarini kesfetmeye ve ortaya
clkarmaya ve yeni fikirler olusturmaya
yonelik tasarlanan 6n-calisma.

Asama 1 — Kapsam Olusturma

e Projenin hizli, ucuz 6n arastirmasi ve
kapsam olusturmasi. Cok fazla masa bagi
calima gerektirir.

Asama 2 — is Modelini Olusturma

e Ana arastirmayi(musteri, pazar ve teknik)
ayrintil inceleme Grin ve proje tanimini,
proje agiklamasini ve gelistirmeye Oynelik
dnerilen plani iceren bir is Modeline yol agar.

Asama 3 — Gelistirme

e Yeni Urinin gercek ayrintili tasarimi ve
gelistirimesi ve sonucgta ortaya c¢ikan tam
kapsamli Uretim igin gerekli operasyonlarin
ve Uretim prosesinin tasarimi.

Asama 4 — Test ve Onaylama

e Sunulan yeni UrtinG, markayi/pazarlama ve
Uretim veya operasyon planlarini onaylama
ve dogrulamaya yonelik laboratuvar, tesis ve
pazardaki testler veya caligsmalar.

Asama 5 — Pazara Sunma

e Ticarilestirme: tam kapsamli operasyonlar,
Uretim, pazarlama ve satislarin baglamasi.

Kapilar

Her asama Oncesinde, bir proje, projeye
yatirm yapmaya devam edip etmeme
(ilerle/Sonlandir karari) konusunda bir kapidan
gecer. Bunlar U¢ hedefi olan kalite kontrol
noktalari olarak iglev gorir: galisma kalitesinin

surdurtlmesi, is gerekgesinin degerlendirilmesi
ve proje plani ve kaynaklarinin onaylanmasi.

Her kapi farkli bir amaca sahiptir. Ornegin,
Kapi 1 vyeni fikirlerin hassas, erken bir
taramasidir, bununla beraber Kapi 3 daha
pahali gelistirme asamasina girecek projeleri
onaylayan daha zorlu, ig gerekcesi hedefli karar
kapisidir. Ancak, her Kapi benzer bir sekilde
yapilandirihr:

Sonuglar. Proje lideri ve ekibi, onceki
asama sirasinda tamamlanan st dizey aktivite
sonuglarina sahip karar alicilar (Gozetgiler)
saglar.

Karar Kriterleri: Her proje belirli bir dizi
basari kriteri ile Olgullr. Kriterler kazandiran
artnleri daha kisa stirede belirlemeye yardimci
olmak Uzere givenilir olmalidir. Otantik Stage-
Gate prosesi tipik olarak etkinligi kanitlanmis alti
kriter igerir: (Bakiniz Sekil 2'deki 6rnek puan
kartr)

e Stratejik Uyum

e Urlin ve Rekabet Avantaiji

e Pazar Cekiciligi

e Teknik Fizibilite

o Sinerjiler/Temel Yeterlilikler

e Finansal Odul/Risk.

Ciktilar: Bir karar alinir
(llerle/Sonlandir/Durakla/Tekrarla).  Bir llerle
karari alindidinda, vyeni {rin gelistirme
kaynaklari projeyi devam ettirmeye ayrilr.
Sonraki asamaya iligkin eylem plani onaylanir.
Bir sonug listesi ve sonraki kapi toplantisinin
tarihi belirlenir.
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Sekil 2:

Ornek Kapi 2 Puan karti
KRITERLER ) 4 7 10 PUAN

Stratejik Uyum ve Onem
e s velveya inovasyon e Dizen eksikligi o  Onemli
stratejileri olan dizen e Proje 6nemli diizen
derecesi degil e Proje gok
e Projenin sirket énemli
agisindan 6énemi
Uriin  ve Rekabet
Avantaji
Potansiyel Urdndn e Rekabet avantaji e Cok farkli
asagidakileri saglama yok, rekabet yararlar
derecesi etme saglar
e Musteriye daha fazla kapasitemize e Proje gok
yarar sunar etkisi yok Onemli
e Rekabetci avantaji
etkiler
Pazar Cekiciligi - . ok énemli
. Paz(;:rln bi]y?]kli]gi] * Kigikveya ;q);azar
e Pazarin buyime orani uygun pazar o Yiksek
o Sifir veya sinirh
pazar bliyumesi Ez';z:nesi
Sinerjiler ve Temel e Temel e Temel
Yeterlilikler [ yeterliliklerde
e Pazarlama, satislar, yeterlilikleri n
Uretim/operasyonlar kullanmada yararlanmay
velveya dagitimda sinirl veya sifir a yonelik
temel yeterlilikleri kapasn'e glglu firsat
kullanma *  Gerekii o Gerekli
e Gerekli kaynaklarin kaynaklar kaynaklar
bulunmasi (beceriler. bu!u'nmaz veya bulunur ve
ozellik ve deneyim) , edinilemez erisilebilir
Teknik Fizibilite e Diz teknik
o Teknik karisiklik * Gok kompleks coziim
derecesi teknik ¢ozm o Sifir veya
o Teknik boslugun * Gok bilylk teknik sinirl teknik
biiytklagi bosluk bulus
Finansal  Odiil ile e Geri 6deme
Finansal Risk e Uzun geri 6deme slresi
e Geri 6deme slresinin suresi e Kabul
uzunlugu e Cok yuksek edilebilir
e Finansal risk diizeyi finansal risk sinirli
finansal risk

ULAEN= GILERLE 0SONLANDIR oTEKRARLA  0DURAKLA ,T,SZ',]AM

Source: SG Navigator™ (seewww.stage-gate.com)
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Stage-Gate modeli, Urln inovasyon
aktivitelerinin hizini ve kalitesini gelistirmek
Uzere tasarlanmistir.  Proses, proje
ekiplerinin olasi en iyi karari desteklemek
Uzere dogru kapida, uygun detay
seviyesine sahip dogru bilgileri
hazirlamasina yardimci olur. Proses her
kapida net kararlar, éncelikler ve sonuglar
iceren bir yol haritasi ile proje ekibini
destekler. Gozetgilere sunulan yiksek
kaliteli sonuglar, sermaye ve isletim
kaynaklarinin dagitiimasina oynelik daha
iyi, daha zamaninda ve gergcede dayanan
kararlar alinmasini saglar.

Modern Stage-Gate modelleri
asagidakiler olma ihtiyacini benimser ve
glglu bir sekilde destekler:

e Hizl ve esnek — proje karisikhgini
ve riski karsilamak Gzere birgok
proses bulunur

e Miusteri hedefli - tim proses
genelinde muisteri merkezli bir
yaklasim olusturulur

e Dinamik ve canli baglangi¢ asamasi
— en iyi yeni fikirleri olugturmaya hem
dahili hem de harici olarak odaklanan
bir dislince agsamasi.

Komple Bir inovasyon Performansi
Cergevesi®

Yeni  UrUnlerin  ve  teknolojilerin
kavramsallagtiriimasi ve gelistiriimesi, yeni
fikirler disince asamasindan fizibilite,
gelistirme, Olgekleme asamalari yoluyla
sonug¢ olarak ticarilestirmeye gectiginden,
bir kurulusun gergeklestirebilecedi en
karisik girisimlerden biridir. Stage-Gate
prosesi, bir kurulusu bu proses araciligiyla
yonlendirmeye iliskin zamanla test edilmis
ve etkinligi kanitlanmis bir ydntemdir.
Ancak en iyi performans gosteren sirketler,
dahili inovasyon o&zelliklerinin kritik bir
par¢asi olmasina ragmen, bunun sadece
bir parga oldugunun farkina varirlar. Stage-
Gate prosesi diger kritik inovasyon
Ozelliklerinden izole edilerek basarili
olamaz. Aksine en Ustin performans
gOsterenler inovasyon stratejileri, portfoy
yOnetimleri ve kultUrlerinin  Stage-Gate
prosesleri ile dizenlenmesini ve entegre
edilmesini saglamaya 6Oynelik adimlar da
atmislardir. (Bakiniz Sekil 3).

Sekil 3:
inovasyon Performansi Gergevesi™

Uriim Inovasponi ve
Tewnoio|i Strats|is

Kimtr va Portfoy
Lidbairiiic Yinstim

Fikir Sunms
Prosasl Stape-Gats

Bu dort, temel dahili siitun (inovasyon
Performans gergeve) birlikte inovasyonu
surdurdlebilir bir temelde gergeklestirir.
Eni yi performans gosteren sirketler dort
temel 6zelligin timinde uzmanlasmistir

— peki ya siz?

Dipnotlar:

1. Stage-Gate® ve inovasyon Performansi
Cergevesi Stage-Gate Inc. Sirketinin tescilli
ticari markalaridir.

2. Stage-Gate prosesi orijinal olarak Stage-Gate
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tarafindan olusturulmustur. Daha kapsaml bir
inceleme igin Winning at New Products, 4'inci
Baskr'ya bakiniz.

3. Bu bdlim http://www.stage-gate.com/
resources_stage-gate_full.php adresinden
uyarlanmistir.

4. Daha fazla karsilastirmali degerlendirme
sonuglar www.stage-gate.com adresinden
bulunabilir.

5. Edgett, S.J. “Innovation: A Critical Capability”,
The European Business Review, Ocak-Subat,
sf. 28-30,2014
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