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BILGININ REKABET GUCUNE DANUSUMLU

Teknolojik Rekabet Analizi Sirketinize Su Faydali Saglar;

Sektoriniizin  ve rakiplerinizin  teknolojik  giliciini
6grenirsiniz.

Hani Ar-Ge projesini segeceginize dogru karar verebilirsiniz.

Ar-Ge projelerinizde rakiplerinize Ustiinlik saglayacak
yo6nleri belirleyebilirsiniz.

Yeni ve teknigin bilinen durumunu asan projelerle isin
sonunda patent alabileceksiniz.

Gelistirdiginiz Griin ve teknolojiler ile rakiplerinizin éniine
gecebilirsiniz.
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Teknolojik Rekabet Analizi

Hicbir sey karar vermekten daha zor ve
dolayisi ile daha degerli degildir.
Napolean Bonaparte

Teknolojik ve Rekabet Analizi Ar-Ge ve inovasyon
projelerinizde dogru karar vermenizi saglar.

Teknolojik Rekabet Analizi Nedir?

Teknolojik rekabet analizi klasik olarak pazarlamada veya rekabet stratejilerinde kullanilan “rekabet
analizinin” ozellikle patentli teknolojileri baz alarak yapilan analiz tarudir. Neden patentler 6n
plandadir. ClnkU patentler, teknolojinin son durumunu goésteren en 6nemli sistematik olarak
organize edilen kaynaklardir. Ne bilimsel dergiler, ne sektorel dergiler, ne makaleler, ne de fuarlarda
sergilenen Urlinler patentler kadar detayl ve sistematik olarak kayitli olarak gdstermez. Ustelik her
yil 3 milyona yakin patent basvurusu yapildigi ve yapilan yeniliklerin %90’dan fazlasI patentlendigi
dusindlurse teknolojinin analizi icin su anda bundan iyi bir kaynak oldugu duislinilmemektedir.
Dolayisi ile patentler, gercek anlami ile teknolojinin son durumunu gosteren en glvenilir veri

kaynaklaridir.
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Klasik olarak rekabet analizinde ¢evre sartlarinin durumu, firsatlar ve tehditler, guclu yanlar veya

zayIf yanlar tespit edilebilir. Bu tip analizler daha cok SWOT analiz teknigi kullanilarak yapilir. Rekabet
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analizinin baska bir tliri de MIT profesori olan Micheal Porter’in gelistirmis oldugu Porter analizidir.
Bes guc¢ analizi olarak da anilan Porter rekabet analizinde

Sektordeki rekabet, ikame (rinlerin tehditleri, Tedarikgcilerin

Firmalar, klasik rekabet analiz ttirlerini
yapsalar dahi, 6zellikle yeni girecekleri bir

iste veya hazir bulunduklari bir isteki yeni Musterilerin pazarlik tehdidi olarak incelenir. Bir diger rekabet
uriin gelistirme faaliyetlerinde sert bir

pazara olan hakimiyetleri, Pazara yeni rakip giris tehdidi ve

kayaya toslayabilirler. Ozellikle inovasyon analiz teknigi ise; Politik, Ekonomik, Sosyal ve Teknolojik

ve Ar-Ge yatirimlarinda patent bazli bir etmenleri ifade eden PEST analizi ise baska bir rekabet analiz
Teknolojik Rakip Analizi yapilmazsa tim

: o yontemidir. Ancak bu tip rekabet analizlerinin hemen hemen timu
yatirimin bosa gitme riski mevcuttur.

piyasanin, yani cevre sartlarinin, rakiplerin durumu goézetilerek

firmanin veya kisinin kendi durumunu karsilastirmasi ve guclu
oldugu yonleri ortaya cikararak rekabet glicunin arttirmasi esasina dayanir. Bu analiz turlerinin
ortak Ozelligi ise 6zel olarak teknoloji ile ilgilenmezler. Piyasanin genel durumu, firmanin buna karsi
konumu 0On plandadir. Elbette ki bir mevcut bir iste veya yeni yapilacak bir is yatinminda klasik
rekabet analizi yapmak gereklidir. Ancak, Firmalar, klasik rekabet analiz tirlerini yapsalar dahi,
Ozellikle yeni girecekleri bir iste veya hazir bulunduklari bir isteki yeni trin gelistirme faaliyetlerinde
sert bir kayaya toslayabilirler. Ozellikle inovasyon ve Ar-Ge yatirmlarinda patent bazh bir Teknolojik

Rekabet Analizi yapilmazsa tum yatirrmin bosa gitme riski mevcuttur.

4

Fig.1

5
£
1
|

1118

| 22 60 1:19
| of (ETE)

20~ -60 12

Sekil-2 Bir Turboshaft motorunun kavramsal tasarimi patentlerden elde edilebilir.
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Ornek olarak helikopter veya tank icin turboshaft motoru yapmak isteyen bir kisinin, o alanda hangi
firmalarin oldugunu, bu firmalarin ellerindeki patentli teknoloji gliciini 68renmeleri gerekir. Elde
edecekleri bu bilgiler ile kendi imkanlarini karsilastirip buna gore bir Ar-Ge veya inovasyon projesi
yaparlarsa, buna ek olarak rekabet stratejilerini buna goére dizayn ederlerse basarili olma sanslari
¢cok daha fazla olur. Aksi taktirde turboshaft motoru yapsalar da bunu Uretemeyecek ve

satamayacaktir. Bu, 6nemli bir risk degil midir?
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Sekil-2 Turboshaft motoru konusunda patentli teknolojiye sahip firmalar

Not: Turboshaft motoru lretmek isteyen firmalar, turboshaft motorunu yapabilseler dahi bunu piyasa sunduklarinda karsilarinda
ugrasmalar gereken en az 500 patent oldugunu bilmeleri gerekir. Burada ¢6ziim; lisans, patent odakli Ar-Ge veya patent kirma
calismalarn olabilecektir. Turboshaft motoru isine girecek bir firma 6nce teknolojik rakip analizi yapip, buna gére Ar-Ge ve diger

faaliyetlerini planlamasi en akilli is olacaktir.

Teknolojik rekabet analizi, 6zellikle inovasyon ve Ar-Ge projelerinde veya bunlarla ilgili yatirmlarda
sektdrdeki teknolojik son durumu, rakiplerin durumu, sektérde tercih edilen veya 6ne ¢ikan UGrlnlerin
Ozellikleri, patent riskleri, patent riski olmadan imitasyon olanaklari ve patent kirma imkanlarini
ortaya cikartmaktadir. Bu nedenle Teknolojik Rekabet Analizi inovasyon ve Ar-Ge yatirimlarinda dogru
karar ve dogru yatirrm yapmak icin elzemdir. Daha ileri diizeyde disunuldiginde, Teknolojik
Rekabet Analizi, inovasyonu veya farklilasmayi, bir rekabet stratejisi olarak benimseyen firmalar icin

Uzerinde ¢alisilmasi gereken bir istir.

Teknolojik Rekabet Analizi Ne Tip Faydalar Saglar?

Teknolojik Rekabet Analizi adeta size yol gosteren bir harita ve pusula gibidir. Elinizde iyi bir harita
ve pusula varsa istediginiz yere kolay bir sekilde gidebilirsiniz. Bundan da 6&te Teknolojik Rekabet
Analizi tipki savas plani yapan bir komutanin elindeki cografi bélgenin konumu, rakip ordunun asker
glcl, vurucu gicl, muhtemel saldir alanlari gibi savasl kazandiracak stratejik bilgileri icerir. Bir

komutan, savasmayi planladigl ordunun gucunu bilmeden, sadece kendi kabiliyetlerine guvenip
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savasa girebilir! Ancak, bu bdyle bir hazirliksiz kisi savasi bastan kaybetmis demektir. Unli Gin’li
General ve Stratejist Sun TZU bu konuda soéyle der; Kendinizi ve karsinizdakini iyi taniyorsaniz sizin
icin tehlike yoktur. Kendinizi iyi bilmenize ramen karsinizdakini tanimiyorsaniz yine de kazanma
sansiniz vardir. Ancak kendinizi ve karsinizdakini bilmiyorsaniz o zaman her savasta blylk tehlike

ile karsi karsiyasinizdir.

Teknolojik Rekabet Analizinin Faydalarini sdyle siralayabiliriz;

v' Yeni bir Grin, teknoloji veya dretim yontemi gelistiriyorsaniz, ilgilendiginiz sektordeki
teknolojinin son durumunu, rakiplerinizin glictini égrenebilirsiniz.

v' Herhangi bir alanda yaptiginiz teknolojik rekabet analizi ile teknolojinin nereye
yogunlastigini, yani, teknolojik trendi gérebilirsiniz.

v inovasyon veya Ar-Ge projesi yapiyorsaniz o projenin basarili olma ihtimalini énceden
gorebilirsiniz. Basarisiz olma riski varsa projenizi revize edebilir veya vazgecebilirsiniz.
Bdylece, para kazanmayacak veya katma degere ddbnismeyecek islerle vakit

kaybetmezsiniz.

v"Inovasyon veya Ar-Ge projenizi 6nceden yapacaginiz teknolojik rekabet analizi raporuna goére
yaparsaniz projenizin basarili olma ihtimali artar. Bundan da 6te o proje sonucunda guclu
bir patent alma mevcuttur. Dolayisi ile rakiplerinizi engelleyerek inovasyon ve Ar-Ge sonucu
arzu ettiginiz rekabet avantaji ve yliksek kazanca ulasabilirsiniz.

v’ Uretmek istediginiz bir (iriin, teknoloji veya lretim yénteminde patent engeli varsa énceden
gorebilirsiniz. Bdylece, Urlinl piyasaya c¢ikardiginizda karsilasacaginiz muhtemel patent

saldinilarini dnceden gortip yok edebilirsiniz.

v' Teknolojik rekabet analizi sonucunda ilgili alandaki patentli teknolojileri gbrerek karsiniza
cikabilecek patent engellerine karsi patent odakli Ar-Ge yapabilir ve kendinize ait ¢ozimler
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gelistirebilirsiniz. Eger bu yéntem uzun veya zaman alan bir yontem ise patentli teknoloji
sahibi firmalarla is birligine girebilir, onlarla lisans anlasmalari imzalayabilirsiniz.

v' Mutlaka lretmek istediginiz bir patentli teknoloji veya (riiniin olusturdugu zarara karsi dogru
tespit yapip, patent etrafindan dolasma veya patent kirma yontemlerini kullanarak ¢éztiime
ulasabilirsiniz.

Teknolojik Rekabet Analizi yukarida belirtildigi gibi 6zellikle yeni bir Grun, yeni bir teknoloji veya yeni
bir Uretim yontemi gelistirecegi firmalar icin daha elzemdir. Ancak, Teknolojik Rekabet Analizi,
yenilikci olmayan, klasik tretim yapan firmalar icin de yarar saglayabilir. Ornegin sac, boru, metal,
dokum, mobilya, elektrik, elektronik, makine ve hatta gida sanayideki bir firma Teknolojik Rekabet
Analizi yaparak, hali hazirda yenilikci bir projeye sahip olmasa bile, sektdrdeki son teknolojik durumu,
firsatlari ve tehditleri de gorebilir. Dolayisi ile teknolojik olarak yapacagi atiimlardan geri kalmadan,

onceden gelen tehdit ve firsatlar gorerek tedbirler alabilir.

Tlrk sanayi ve is cevrelerinin eksik oldugu bir konu sudur; Turkiye, 6zellikle 80’li ve 90’liyillardan
sonra bir Uretim Ulkesi haline gelmistir. Turkiye'de bir otomobilden
traktore, iplikten kumasa, sentetik iplikten karbon elyafa, makineli
tifekten insansiz hava araclarina, keresteden liks mobilyaya,
insaat demirinden beyaz esya celigine kadar, hemen hemen her
alanda Uretim yapilabilmektedir. Turkiye, Uretim bakimindan gucli
bir Ulkedir. Ancak, zayif oldugu nokta katma degerli Grunleri
Uretmektedir. Bir piyade tifegini 1 yilda projelendirip seri tretime
gecebilmekte, bir turbosaft motorunu 3 yilda seri Uretime hazir hale

getirebilmektedir. Ancak is pazarlama ve satisa gecince karsilarina en ¢ok cikan problemlerden biri

markalasmis Urunlere karsi rekabet zorlugu, finansman zorlugu ve patent engelleridir. Bu
problemlerin hepsi c¢06zllebilir  problemlerdir. Ancak biz, su anda Ar-Ge'yi katma degere
déndiirememek ve patent problemi ile ilgileniyoruz. Bizler, uzun yillarda (retim, inovasyon, Ar-Ge ve
patentle ilgilenen insanlar olarak sunu sdyleyebiliriz; Tarkler girisimci insanlardir. Tark firmalari bir
seyi Uretmeye karar verince rakiplerine gore daha kisa slrede ve ucuz maliyetlerle Uretebilirler. Ama
08rendigimiz baska bir sey ise dnceden Teknolojik Rekabet Analizi yapmadan Uretim veya satisa
girisenler cogu zaman karsilarinda mahkeme kararini bulurlar ve “bu Grlni yapamazsin ! “ cevabiyla
karsilasirlar. Neden?, Cinku artik global veya uluslararasi ticaret yapan firmalar, Urettikleri Grlinlerin

Cinliler, Turkler, Hintliler, Vietnamlilar veya herhangi biri tarafindan daha da ucuz uretilebilecegini

cok iyi biliyor. Rekabet Ustlinluklerini korumak igin kullandiklari en biyuk silah Urtnleri icin patent

almak ve tekel sahibi olmak. Cevap budur. iste, Teknolojik Rekabet Analizi yapan biri, karsisinda nasil
bir “dtisman” oldugunu bilir ve savas stratejisini dyle hazirlar. Dolayisi ile Teknolojik Rekabet Analizi

herhangi bir alanda Uretim yapan bir firma igin elzemdir. Diger yandan tretim yapmayip yeni bir Grln
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satisi yapacak veya yeni bir dagitim veya lojistik sistemi kuracak firma icin de gecerlidir bu.
GuUnamuzde bir ¢cok Grin (hemen hemen her yeni Uriin) basta patent olmak lizere mutlaka bir fikri
mulkiyet hakki ile kayit altina alinmaktadir. Teknolojik Rekabet Analizi bu kayitlari sistematik olarak

analiz etmekle ortaya cikar.

Teknolojik Rekabet Analizi Ne Tip Bilgilere Ulasilabilir?

Teknolojik Rekabet Analizi firmalarin teknolojik yol haritalarini belirlemek icin kullanilir. Bu yol,
aslinda teknolojik yol haritasi veya bir bakima savas strateji belgesidir. Dolayisi ile genel olarak
sektdrln teknolojik durumu, rakiplerin durumu, patentli teknolojiler, imitasyon imkanlari, patent
kirma alanlari veya lisans firsatlarini gsrmek mimkiindiir. ister bir Ar-Ge merkezine sahip orta ve
blyuk Olcekli bir firma olsun, isterse yeni Urlin gelistiren KUgUk olgekli isletmeler veya amator Kisiler
olsun, yapilacak her inovasyon veya Ar-Ge faaliyetinde teknolojik rekabet analiz yapilmasi basari
ihtimalini kesinlikle arttiracaktir. Aksi taktirde Amerika’yl yeniden kesfetmelerden tutun, taklit
davalar ile karsilasma veya Ar-Ge projelerinden ve patentten umdugunu bulamama olaylar

beklenen bir durum olacaktir.

Teknolojik Rekabet Analizi ile su tip avantajlar elde edilebilir;

a) Teknolojinin Son Durumunun Teknolojik Rekabet Analizi ile Tespiti;

Teknolojinin son durumu genellikle firmalar Grlnlerini piyasaya surunce belli olur. Firmalarin
yeni urunleri, basindan, sektorel dergilerden veya fuarlardan izlenebilir. Ancak sadece bu
bilgi ile rekabet stratejilerini uygulamak arzu edilen sonugclari vermeyebilir. Cunku Urin veya
teknoloji piyasaya cikmistir ve biz buna gére bir inovasyon veya Ar-Ge projesi yaparsak bir
trenin vagonlarinin lokomotifin arkasinda gittigi gibi inovator firmalarin arkasindan gitmekten
baska bir yolumuz olamaz. Eger teknolojinin son durumu ve 6zellikle rakiplerin son yenilikleri
basindan ve fuarlardan takip ediliyorsa, bu, piyasanin cok gerisinde oldugumuzun bir
gostergesidir. Oysa yapmamiz gereken son teknolojileri piyasaya cikmadan 6nce haber
almaktir!. Gerekli olan sey; teknolojik erken uyari sistemidir.

Teknolojinin son durumunu bilimsel makalelerden izlemek de bir derece erken uyari sistemi
veya teknolojik istihbarat sistemidir. Bilimsel makaleleri izlemekle, UrlUnler, piyasaya
¢itkmadan 6nce bazi teknik bilgiler hakkinda bilgi edilenebiliriz. Ama bilimsel makaleler daha
¢ok teorik bilgileri igerir. Bunlarin takip edilmesi ile olusturulacak Ar-Ge projeleri daha
belirsizdir ve uzun zaman alir.

Teknolojinin son durumunu izlemenin en iyi ve etkin yolu patentleri analiz etmektir. Patentler,

teknolojik yenilikleri veya yeni urunleri detayl olarak ele alan dokimanlardir. Patentler,
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temelde bir hukuki koruma icin alanina bir hukuksal evrak olsa da icerigi tekniktir. Ustelik
patentler, makalelere gore daha uygulanabilir ve yeni bilgileri icerir. Bir patent almak icin;
Yeni Urun, yeni teknoloji veya uretim yonteminin 1-yeni, 2- sanayiye uygulanabilir ve 3- bulus
basamag|, yani teknigin bilinen durumunu asma sartlari olmak lzere ¢ temel sarti yerine
getirmesi gerekir. Dolayisi ile patent bilgileri ile, piyasaya cikan veya ¢cikmayan yeni, teknigin
bilinen durumunu asan ve sanayiye uygulanabilir olan Urdnleri, Uretim yontemleri ve

teknolojileri gérebiliriz.

Goe g|€ Search Patent Update
January 29 2020

Teknolojinin son durumu patent veri tabanlarindan 6g8renilebilir. Ancak burada bir yanilgiya
dusmemek gerekir. Patent bazli Teknolojik Rekabet Analizi bir Google arastirmasi veya
normal bir patent vekili tarafindan yapilan patent arastirmasi degildir. Google (izerinde veya
Ucretsiz patent veri tabanlarindan yapilan arastirma gercekten yararhdir ve elde edilen
sonugclar arastirilan konu hakkinda bilgi verir. Ama klasik patent arastirma ile elde edilen
veriler stratejik yatinnm kararlari vermeye yetecek kadar veri barindirmaz. Ornegin arastirilan
teknoloji ile ilgili patent adedi, bu patentlerin yasayip yasamadigl, yillara gore ilgili konuda
patent basvurusu artiyor mu, azaliyor mu, kim ne kadar basvuru yapmis, patentli teknolojiler
ozellikle ne ile ilgili ve benzeri gibi bilgileri klasik patent arastirmasindan elde edemeyiz. Bu
tip bilgileri ancak Teknolojik Rekabet Analizinden elde ederiz. Burada, soOyle bir itiraz veya
soru akla gelebilir; Teknolojinin son durumunu patentlerden elde edebilir miyiz! Cevap;
Kesinlikle evet. Konusunda iyi olan bir Gniversite profesoru, kendi alaninda son teknolojileri
bilebilir. Ancak Bu Universite profesérinin haberi olmadan her yil dinyanin bir késesinde
yuzlerce patent basvurusu yapiliyordur ve ustelik bu patentlerin konulari bu profesérin
bilmedigi konular olma ihtimali ylksektir. Artik, sirketler ve insanlar patentin kiymetini biliyor.
Yaptigl her yeniligi buylk cogunlukla patent basvurusu yapiyor. Yilda 3.000.000’dan fazla
patent basvurusu yapildigl disinulirse , bu , her giin binlerce yeni trln veya teknoloji icin
patent basvurusu yapiliyor anlamina gelir ki bunu bir insanin takip etmesi mimkin degildir.
iste bundandir ki son yillarda patent bazli teknoloji analizine odaklanmis onlarca yazilm ve

danismanlik sirketi ortaya ¢ikmistir. Dogrusu sudur; Son teknolojik gelismeleri patent veri
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tabanlarini analiz ederek tespit etmek mumkuindur ve bu su ana kadar bilinen en etkin

yoldur.

Asagida, Sekil-3'te verilen grafikte, Ozellikle Covid-19 salgininda 6ne cikan mekanik
ventilatorler icin yapilan Teknolojik Rakebet Analizinde 06zellikle hangi konular icin patent
basvurusu yapildigl goérilmektedir. Bu grafikten, ventilatorler ile ilgili en ¢ok gelistirme
yapilan alanlarin gaz veya hava akisi oldugu ile ilgili oldugu goérulecektir. Bu bilgileri sadece
grafik olarak degil sayisal olarak ve hatta bu gelistirmelerin detayli resimleri ile birlikte

aclklamalarina ulasilabilecektir.

Sekil-3 Medikal mekanik ventilator icin yapilan bir patent analizi

Not: Mekanik ventilatérler ile ilgili yapilan patent analiz calismasinda en ¢ok hangi alanlarda inovasyon oldugunu gésteren
bir grafiktir.

Teknolojik Rekabet Analizi ile bir sektdrde hangi konulara veya sektérin alt dallarina
odaklanildigl gortlebilir. Tablolarin alan blyUkligli o konuda yapilan patent basvurularini,
dolayisi ile yogunlasmayi gostermektedir. Bu tip bilgiler, yukaridaki grafikte gorilebilecegi

gibi asagidaki tipteki grafiklerle de gorulebilir.
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Sekil-4 Energy Saving alaninda yapilan patent basvurulari ve alan yogunlagsmasi

Yukaridaki Sekil-4'te verilen grafikte enerji tasarrufu konusunun alt dallarinda hangi
alanlarda patent basvurusu yapildigl gorilmektedir. Elbette ki bu patentler incelenip bunlar
arasinda imitasyon yapilabilecekler, patent riskinden dolayl uzak durulacaklar, lisans
anlasmasi yapilabilecekler veya rekabet sartlarn geregi patent kirma veya etrafindan

dolasma usullerinin uygulanacag| patentler secilmeli ve operasyonel olarak ilerlenmelidir.

Yukaridaki grafikler, patentli teknolojiler analiz edilerek bir alanda teknolojinin son durumunu
gosteren grafiklerdir. istenirse bu grafiklerden 6te, herhangi bir alanda yapilan patent
basvurularn detaylica incelenebilir. Bu detayl inceleme teknik resimleri ve agiklamalar da
dahil eden bir incelemedir.

Asagida, medikal ventilatorler ile ilgili yapilan bir Teknolojik Rekabet analizi sonucu elde
edilen bir patent detayl gorilmektedir. Bu detayda, 6zellikle Grinin teknik resimleri ve
aciklamalar, inovasyon ve Ar-Ge projleri icin bulunmaz know how derecesinde yararli

olabilecek bilgilerdir.
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Sekil-5  Ventilatorler

calismanin igerigi
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Herhangi bir alandaki teknolojinin son durumu, yukarida, Sekil-5'te gorllen resimler gibi
patent detayindan Ogrenilebilir. Bu bilgiler ile Amerika’yl yeniden kesfetme maliyetinden
kurtulmanin mimkin oldugu gibi, verimsiz Ar-Ge yapmak, bosa yapilan teknolojik
yatinmlardan da kurtulmak muamkinddr. Bunun daha da 6tesi bu bilgiler ile, asagida

aciklanacag) gibi patent riski olmadan Uretim gibi firsatlarda yakalanabilir.

b) Rakiplerin Teknolojik Durumunun Teknolojik Rekabet Analizi ile Tespiti;
Teknolojik Rekabet Analizinde rakipler cok 6nemlidir. Rakiplerin ne yaptigi bilinirse ona goére
rekabet stratejisi Uretilebilir. Klasik anlamda rakiplerin izlenmesi; medyanin izlenmesi,
basin bultenlerinin izlenmesi ve rakiplerin gikarttigl Grunlerin 6zellikle fuarlardan izlenmesi
seklinde olur. Patent bazli Teknolojik Rekabet Analizinde rakipler, Grinu ¢ikartmadan
izlenebilir. Rakiplerin patent basvurulari analiz edilerek, onlarin hangi Ar-Ge ¢alismalari
yaptigini, hangi tip Urin veya teknolojileri piyasaya cikartacaklari, basarili olan Grlnlerin
detaylari 68renilebilir. Bu bilgi, degerli bir bilgidir ve iyi kullanilirsa rekabet Gstinlugi
saglamak icin kullanilabilir.
Asagidaki grafikte turboshaft motorlari ile ilgili hangi firmalarin hangi alt sistemlere

yogunlastig gorilmektedir.

O“ Rotary I

Wwing //

13 patents per cell
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| W UNITEDTECHNOLOGIES
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| Combustion
| SAFRANAIRCRAFT
(@n ber | ENGINE
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Sekil-6 Turboshaft motorlari ile ilgili hang| konulara hangl firmalar 6nem veriyor.
Yine, baska bir konuda yapilan teknolojik rekabet analizinde firmalarin patent

siniflandirmasina goére hangi alanlarda veya alt sektorlerde yogunlastigl asagida

gorulmektedir.
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Sekil-7  Turboshaft motorlar ile ilgili firmalarin patent siniflan olarak hangi alanlarda

yogunlastig gorilmektedir.

ilgili patent siniflarinin neyi icerdigi veya hangi teknolojiler ile ilgili oldugu asagidaki Sekil-

7’de verilen grafikte gorilecektir.
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Sekil-8 Turboshaft motorlari ile ilgili patent siniflarinin ne ile ilgili oldugunu goésteren
grafiktir.

Rakiplerin patent basvurular, rakiplerin ayni zamanda Ar-Ge glicin( veya inovasyona ne
kadar yatinm yaptigini gosterir. Eger isimizde Ar-Ge veya inovasyon temel bir rekabet
stratejisi ise rakiplerin patentli teknolojik glclerini bilmemiz gerekir. Asagida, enerji kontrol
ve regulasyonunda (veya dizenlenmesinde) en ¢cok patent basvurusu yapan firmalar
gorilmektedir. Eger bizler de ani sektdrde ise karsimizda kimin oldugunu bilmemiz gerekir

ki ona gore rekabet stratejisi yapabilelim.
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No. of applications by probable assignee (top 25 assignees)

There are a maximum of 74,664 applications available. 8,184 are shown in this graph.
25 assignees selected, minimum threshold 5.

Nikon Corp 834

Gen Electric 594

Siemens Ag
Power Integrations Inc " " 483

General Electric Co

Owens Brockway Glass Container Inc

Honeywell Int Inc 348

Schlumberger Technology Corp

Johnson Electric Sa

Qualcomm Inc 296

Boeing Co

Philips Lighting Holding Bv 292

Google Inc

Assignee (25)

Samsung Electronics CoLtd g i T § 281

Canon Kk

Avago Technologies General Ip Singapore Pte Ltd 251

Nippon Kogaku Kk
Wobben Properties Gmbh 217
Toyota Jidosha Kk

Kla Tencor Corp 215
Lutron Electronics Co
Byd Coltd |
Aliphcom
Toshiba Kk
-7

Applied Materials Inc

No. of applications

Sekil-9 Enerji kontrol ve regllasyon ile igli son 10 yilda yapilan patent basvurularindaki 25

firmanin patent sayilarini gésteren grafik

c) Patentli Teknolojiler ve imitasyon imkanlarinin Teknolojik Rekabet analizi ile Tespiti;
Teknolojinin patent veri tabanlarindan analiz edilmesi, sadece rakiplerin guclinu veya
teknolojinin son durumunu égrenmek icin kullanilmaz. Uzerinde patent korumasi kalmayan
teknolojilerin de tespit edilmesi mumkindur. Patentlerin 20 yillik bir koruma sagladig
dustnulirse 20 yildan 6nceki patentlerin Uzerinde bir koruma olmadigl ve dolayisi ile
dogrudan imitasyon yapilabilecegi asikardir. Son 20 yilin patentleri, son teknolojik gelismeleri
gosterdiginden bunlarin daha degerli olma ihtimali vardir. Bu patentlerin detayli analizinde

devam edilmeyen veya Uzerinde koruma kalmamis patentler de imitasyon i¢in kullanilabilir.

Inactive
26.65 %

Sekil-10 Turboshaft ile ilgjli gecgerli olan ve olmayan patentlerin oranini gbsteren grafik
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Teknolojik Rekabet Analizinde elde edilen Gzerinde patent korumasi kalmamis
teknolojilerden faydalanmak 6zellikle yeni Grin veya teknoloji gelistirenler icin bulunmaz bir
bilgidir. Bu bilginin kullaniimasi ile teknolojik atilim saglanabilir veya uzun ve zahmetli Ar-Ge
calismalar olmadan kisa yoldan sonuca ulasilabilir. Ornegin otomotiv teknolojilerinde,
araclarin 4x4 sistemi olarak bir alanda Ar-Ge calismasi veya teknolojik atilim yapmak isteyen

bir firma Audi’ye ait Quattro sistemi ile ilgili asagidaki patentin detaylarini incelemelidir.

United States Patent [ [ Patent Number: 4,605,087
Ashauer et al. 145] Date of Patent: Aug, 12, 1986
WHEE! STEM FOR 1129841 571962 Fed Rep. of Germany .

=4 $é:-]F]CLEE L DRIVE 5Y 1193316 571965 Fed Rep of Germany .
1740638 341978 Fed Rep. of Germany .
[75] Imventors: Karl Ashauver, Wolfsburg; Bernd 3034279 441980 Fed Rep of Germany .
Richter, Bokensdorf: Manfred 0167EE 1171981 Fed Rep. of Germany .
Kalversberg; Rudiger Schmidt, ath 3127605 171983 Fed Rep. of Germany .
TIEZE  GAI9B]  JAPATL 1vovrerrcoreessimsmssnissnsians 180,213
of Woifsburg, all of Fed. Rep. of 7297 471955 United Kingdom ... 150/248
Germany 1577660 1071980 United Kingdom -

[T3] Assignes:  Volkswagenwerk Aktiengesellschaft, P .
mary Examiner—Samuel Scolt
Wolfsburg, Fed. Rep. of Germany Assistans Examiner—Noah P, Kamen

[211 Appl. No. 608471 Attorney, Agent, or Firm—Brumbaugh, Graves,
[22] Filed: May 9, 1954 Donchue & Raymond
[30) Forelgn Application Priority Data [57 ABSTRACT

May 11, 1983 [DE] Fed. Rep. of Germany ... 3317247 In the particular embodiments described in the specifi-

R BSOK 17/344 cation, an all-wheel drive system 15 disclosed wherein

[5 [] Int. CL. "m"--'-'“'-“-“-.m“m""'rlﬁéa:r,m. i 13 :Hh,g:[ the whee]safho‘th the r]'\'.'ﬂTll tl.i]& and the rear E.'I.E
[32] L8, QL i J 1?[ 1: : of & vehicle are driven continuously and the front axle
and rear axle can be rigidly coupled with each other, or

[58] Field of Search .o 1804335, Zfﬂsn—qzﬂ]“, whersin the wheels of only one axle are driven continu-
ously while the drive for the wheels of the second axie

[56] References Cited can be obtained antomatically by means of & viscosity
U.S. PATENT DOCUMENTS elutch arranged in the driving train between the front

_ignspes  axicand the rear axle so that the front and the rear axles
1g0/250  are coupled with cach other essentially rigidly accord-
. 192/44  ing to the torgue. In addition, ome or more coupling

1,751,028 61956
1,835,143 571938

1884100 471950 _ :
1,559,237 1171960 o 1804249 devices are provided which are constructed so that &
3,330,661 9/1967 . 180/28%  Jepresse in the roational speed of the front wheels,
381,500 841974 - 180288 sed in particular by the actuation of the service
3,893,152 ':;;g;g }:ﬂ; brake, cannot be transmitted through the driving train
124065 1 N to the rear wheels.

FOREIGN PATENT DOCUMENTS

459961 4719582 Europesn Pai. O ... 180,244 B Claims, 4 Drawing Figures

Sekil-11 VOLKSWAGEN gruba ait Audi’ye ait Quattro ismiyle anilan 4x4 teknolojisinin
US4605087 nolu Amerikan patenti.
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Yukarida verilen Audi’'ye ait Quattro teknolojisinin US4605087 nolu Amerikan patentinde de
gorulecegi gibi patent ilk olarak Almanya’da 1984 yilinda basvurulmus ve koruma siresi
2004 yilinda bitmistir. Dolayisi bu teknoloji, genel kopsept olarak birebir taklit edilerek
kullanilabilir. Elbette ki bu alanda calisan miihendisler veya arastirmacilar diger 4x4
teknolojilerini de incelemelidir. Patent slresi bitmis olan UrUnleri veya teknolojileri
imitasyonla kullanabileceklerdir. Patent suresi bitmemisse de bu s6z konusu Urdnu veya
teknolojiyi hicbir sekilde kullanamayiz anlamina gelmemektedir. S6z konusu patent detayli
analiz edilerek bu patentin tam olarak neyi korudugu tespit edilerek patentten esinlenme
yolu veya piyasada “patent kirma veya patent etrafindan dolasma “ yollari aranabilir ve s6z

konusu teknolojilerden faydalanilabilir.

d) Patent Etrafindan Dolasma veya Patent Kirma imkanlari, Lisans Firsatlarinin Arastirilmasi;
Teknolojik Rekabet Analizi sonucu elde edilen teknik verilerden
sektérin durumu, teknolojik trend, rakiplerin teknolojik yetenekleri
vs bilgiler elde edildiginde bu bilgiler dogrudan yeni Uriin ve
teknoloji gelistirme calismalarinda veya dogrudan rekabet
stratejileri olusturmada kullanilabilir. Ancak, is, patentli olan
teknolojilere gelince, yani, hali hazirda patentle korunan

teknolojilere gelince bir cok kisi veya uzman takilip kalir. Genellikle ve blylk cogunlukla
ondan oOteye pek gidemez. Oysa is bitmemistir. Asil rekabetci know how buradadir. Patentli
teknolojiler ilelebet gecerli degildir! Bunlardan Urklp caresizce beklemeye gerek yoktur.
Yapilan teknoloji analizlerinde karsimiza patentli bir Grin veya teknoloji c¢ikarsa ve bu
patentler bizim Ar-Ge projemizle veya Uretecegimiz Urlinleri direkt engelliyorsa su tip aksiyon
alabiliriz;

1) Patentli teknolojiyi birebir taklit etmek yerine bazi kisimlari degistirip gelistirmek

mimkiin olabilir.
2) Patentli teknoloji sahibi firma ile lisans anlasmasi gériismeleri olabilir.
3) Patentli teknolojileri, triz destekli “patent etrafindan dolasma veya patent kirma

metodolojileri” kullanarak kirabilir veya patent riskini ortadan kaldirabiliriz.

Peki nasil ?

Patentli bir Grlan, Uretim ydntemi veya teknoloji lisansiz olarak kullaniimak isteniyorsa, yani,
herhangi bir patent saldirisi olsa dahi, hukuki olarak risk tasimadan patentteki bilgileri
kullanmak isteniyorsa patentte bahsedilen teknik unsurlarda revizyon veya gelistirme

yapilmalidir. Bu revizyon veya gelistirme klasik olarak ¢6zilmeye ¢alisilirsa, tecribelerimize
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gore ortalam 2-3 yillik bir Ar-Ge projesi ile cozulebilir. Bu, basit tertibatlar icin 1-2 yila
dusebilir, ama zor tertibat veya teknik gelistirmeler icin en az 3-5 yili bulabilir. Ar-Ge
projesinde calisacak uzmanlarin harcadiklari emek ve Ar-Ge maliyeti de ayri bir problemdir.
Projeden projeye degismekle birlikte 500.000 $’dan 150-200.000.000 $’a kadar degisebilir.
Bir ventilatér yapiminda 300-500 bin dolar harcanacakken, bir turbojet motorundaki kanat
tasariminda bu 100 milyonlarca dolari bulabilir. Bazi patentli teknolojiler icin, yapilan
calismalardan elde edilen tecribeye dayali bilgilerden patentlerin %60-70Q’i icin bu zaman, is
glcu ve para harcanmadan Triz destekli patent kirma operasyonlari uygulanabilir. Triz, patent
arastirma ve analizlerinden turetilmis sistematik bir bulus yapma ydntemidir. KOkeni ikinci
dunya savas! sonrasina rastlar. Triz, zamanla gelismis ve dunyaya yaylmis , rastgele
inovasyon degil, sistematik inovasyon prensiplerine dayanir. Milhendis kdkenli patenti ve
Triz'i iyi bilen kisiler “Patent kirma veya patent etrafindan dolasma ydontemleri” ile patentlerin
riskini ortadan kaldiracak gelistirmeler yapabilirler. Bu, dinyada yapilan bir uygulamadir.
Ancak ne var Ki Triz zor bir ydntemdir. Triz yontemlerini kullanarak patent kirmaya cesaret
gosterenlerin muhendislik, patent ve triz bilgilerinin teorik ve tecribe ile kanitlanmis olmasi
gereklidir. Ancak, sunu belirtmek gerekir ki Teknolojik Rekabet analizi sonucunda, bir engel

olarak gorllen patentler ilelebet engel degildir. Bunlari asmanin mutlaka bir yolu vardir.
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Rekabetge Giiglii Olmak ve Kazandiran Ar-Ge igin Teknolojik Rekabet Analizi

Rekabetce Ustiin olmak icin inovasyon ve Ar-Ge’nin yapiimasini herkes kabul ediyor. Bunu, sadece
Turkiye degil, gelismis veya gelismemis Ulkeler de soyllyor. Ancak, basari bunun nasll
uygulanacaginda. Kimileri inovasyon takimi kurup ginlerini beyin firtinasi ve rastgele fikir bulma
yéntemleri ile gecirip “inovasyon oyunlar” oynuyor. Kimileri de, sistematik yontemler kullaniyor. Biz,
Ar-Ge calismalarini masraf olmaktan cikarip “Kazandiran Ar-Ge” olmasini saglayacak ve bunun
Otesinde firmalari rekabetce Ustln bir seviyeye getirecek Teknolojik Rekabet Analizini 6neriyoruz. Bu
yol, elle tutulur, dlcllebilir, akla ve mantiga uygun olan sonuclar Greten derin bilgi ve tecriibeye dayal

bir yoldur.

Normal sartlarda bir konuda yeni Grlin veya teknoloji gelistirmek icin ilgili konuda teorik veya pratik
bilgi sahibi olmak gerekir. Know How olarak da isimlendirilebilecek bu teorik ve pratik bilgiye ulasmak
bir cok yollardan olabilir. Patenti analiz ederek know how sahibi olmak bu uzun yolu kisaltan 6nemli
bir metodolojidir. Bu metodolojiye genel olarak Teknolojik Rekabet Analizi denilmektedir. Ancak
Teknolojik Rekabet Analiz metodolojinin bir patent arastirmasi veya klasik bir patent vekilligi olmadigi
iyi anlasiimalidir. Klasik bir patent arastirmasinda, bir konu ile ilgili patentler tespit edilebilir, bu
patentin ne ile ilgili oldugu, hangi llkelerde korundugu, teknik olarak korunan unsurlari tespit
edilebilir. Ancak, bu bilgi, ciddi bir Ar-Ge projesinde kullanilirken yetersiz olabilir. Teknolojik Rekabet
Analizi ile ciddi bir Ar-ge projesinin basarili olup olmayacag|, basarili olmayacaksa hangi unsurlarin
revize edilebilecegi, patent riski varsa bunun nasil asilabilecegi, klasik patent bilgisinin 6tesinde,
patent kirma veya etrafindan dolasma metodolojileri ile patent riskinin ortadan kaldirilabilecegi,

muhtemel lisans ve joint venture anlasma firsatlar géralebilir.

Firmalarin yapisi, bulunduklari sektér ne olursa olsun teknolojik gelismelerden etkilenmektedir.
Teknolojik gelismelerin son durumunu, teknolojik trendi, rakiplerin gicini analiz edip 68renmeleri
gerekir. Bu bilgiyi elde ettikten sonra etkinligi ispatlanmis ydntemlerle strateji belirler ve aksiyon
alirlarsa, rakipleri klasik yollarla rekabet ederken kendileri daha kisa ve etkin yollari kullandiklarindan

basarili olmalari muhtemeldir. Hatta bize gore kesinlikle basarili olurlar.
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KORDINAT NE YAPAR?

Kordinat, basta marka, patent ve tasarim olmak Ulzere tim fikri milkiyet haklarinin korunmasi

konusunda vekillik hizmeti yapmaktadir.

Kordinat, firmalarin fikri sermayelerini arttirmak ve rekabet glclerini arttirmak icin inovasyon, Ar-Ge
ve Yeni Uriin Gelistirme konularinda katma degerli hizmetler sunar. Bu faaliyetler sonucu elde edilen

degerleri fikri mulkiyet haklari ile garanti altina alir.

KORDINAT’IN DIGER OZEL HiZMETLERI
Ar-Ge Bolumlerinde Patent Stratejileri,
Patent Engeli Asma ve Patent Kirma,
Entegre Fikri Mulkiyet Yonetimi

Tum Dlnyada Etkili Marka, Patent ve Tasarim Korumasi

Yazar Hakkinda

Hasan DEMIRKIRAN Makine miihendisi olup 1997 yilindan beri Tiirk Patent ve Marka Vekili, 2000
yilindan beri Avrupa Patent Vekilidir. Demirkiran, ayni zamanda, 2008 yilindan beri inovasyon ve Ar-
Ge danismanligl yapmaktadir. Halen Kordinat inovasyon ve Fikri Miilkiyet'in yénetici ortakliginin

yaninda, inovasyon danismanhgi ve Patent Vekilligi gérevini de ylritmektedir.

© Telif Korumasi (Copyright)

Bu dokiimanda aciklanan tim bilgiler ve belgeler Kordinat Inovasyon ve Fikri Milkiyet Yonetimi Ltd.

Sti'nin maddi ve manevi malidir. Ancak izin alinmak sureti ile kullanilabilir.

KORDINAT iNOVASYON VE FiKRT MULKIYET YONETIMi LTD. STI.
BESIKTAS ISTANBUL
TEL: 212 341 17 95 MOBIL: 542 341 17 95 FAX: 212 341 17 96
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