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Ar-Ge Merkezlerinde Calisan Buluslarinin Yonetimi

Ar-Ge Merkezleri Turkiye’nin en rekabetgi yani

Fikir Uretmekten Uriin Satisina Kadar olabilir! Sistemli galismak sarti ile.

Calisanlarin Buluslan ve Patent Yonetim Sistemi Her CEO Edison ve Steve Jobs Degildir. Sirketiileri
T | gotirmek caliganlarin fikirleriyle mumkinddr.

Sistematik fikir Gretimi.
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TurkPatentveMarka Vekili dondurebiliriz.
AvrupaPatent Vekili Fikirlerin kayit altina alinmasi, patentler ve diger fikri
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Aralik 2021 sistem oneriyor.
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Ar-Ge Merkezleri Tiirkiye’nin En Rekabetci Yam Olabilir, Sistemli Calismak Sarti ile !

Turkiye’de Arastirma ve Gelistirmeye (Ar-Ge) verilen onem 90’liyillarin ortalarinda ¢ikarilan TUBITAK
Ar-Ge tesvikleri ile dikkat cekici bir sekilde arttig1 goriilmektedir. Bizim milletimizin “devlet imkan
versin, degil otomobiluzay mekigibile yapariz!” yaklasimi, maalesef, birbasariolmasiicin mutlaka
devletin tesvik vermesi gerekir gibi bir yanilgiya distirmektedir. Devlet erkanida eksik olmasinlar
“Destekistediniz, iste destek!” diyerek once TUBITAK kurumuaraciligiile , sonraKOSGEB ile Ar-Ge
destekleri vermeye basladi. 2008 yilinda ¢ikan 5746 sayili Ar-Ge kanunu ile sadece Ar-Ge projelerini
degil, bagimsiz bir Ar-Ge merkezi olarak veya bir kurumun bir parcasi olarak destek vermeyi
amacladi. Yani “Ar-Ge Merkezi” olarak calisacak firmalara 6zel tesvikler sundu. Kanun ilk ¢ciktiginda
en az 50 Ar-Ge personeli sart kosulurken zamanla bu kanunun sartlar esnetildi ve su anda 15’e
kadar dusuruldu. Daha sonra Ar-Ge Merkezlerine ek olarak Tasarim Merkezlerine de tesvikler
verilmeye basladi. Suanda 2021 yili sonlarindayiz ve Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin sayis11.000’i
geceli cok oldu. Turkiye’de 1.500 civarinda Ar-Ge ve Tasarim Merkezi var artik. Gecen yillara
baktigimizda devletce desteklenen binlerce Ar-Ge projesi, sayilan binleri gecen Ar-Ge ve Tasarim
Merkezine ragmen Ar-Ge harcamalarina bakildiginda Tiirkiye diinya siralamasinda ilk 20’de olmasina
karsin (kaynak:R&D Magazine), Tiirkiye uluslararasirekabetcilik ve inovasyon indekslerinde 40°li
veya 50’lisiralardan daha 6ne gecemiyor maalesef. Elbette ki biz Ar-Ge tesviklerine karsi degiliz,
ancak oyle goriiliiyor ki bu tesvikler bi ise yaramadi. En azindan arzu edilen seviyede degil. Bize gore,
Ar-Ge tesviklerine bu kadar fazla yonelmenin en 6nemli sebebi Tiirkiye’nin finans kitligi yasamasidir.

Yani, devlet kurumlan, ozel sektor firmalari ve Universiteler Ar-Ge yapmaya basladi, ama devletin
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parasiile. Devletin parasidemek, halkin parasidemektir ve vergilerinyiikselmesidemektir. Ar-Ge
tesvikleri konusunda (ve diger tesviklerde de) devlet elinden gelenin fazlasini yapsa da, sonuc
basansiz!. Ar-Ge harcamalarinda dinyada ilk yirmiye giriyoruz, ama bunu rekabete
donustiiremedigimizden inovasyon veya rekabetcilik endekslerinde birakin ilk 20 yi, ilk 50’ye
giremiyoruz. Bu, devlet destekli tesviklerde verimsiz ve sonucta basarisiz oldugumuzun bir gostergesi
olabilir. Bu durum, incelenmesi gereken cok ayr bir husus. Veriler sanayi bakanliginda oldugundan,

eger tarafsiz bir analiz yaparlarsa milletimiz icin iyi olur.

Bu makale, inovasyon ve Ar-Ge’de neden basarisiz oldugunu analiz etmek ve tartismak lizere
kurgulanmadi. Bu elestirimizi baska bir zamana birakarak Ar-Ge faaliyetlerinde ve bununlailgili
olarak Ar-Ge’nin bir ¢iktisiolan patentlerde nasil basarili olabilecegimizi anlatmaya calisacagiz. Daha
genis anlamda, Ar-Ge Merkezlerinde ozellikle calisanlarin fikirlerine odaklanarak nasil basarili
olabilecegini, Ar-Ge tesvikleri ve patent kanunun (6769 sayili sinai miilkiyet kanunu) bunu nasil
destekledigini ve nasil bir sistem onerdigimizi anlatacagiz. Temelde onerdigimiz sistem Tiirk
firmalarinin rekabet giiclerinin arttinilarak onlann yiiksek kar ve ciro elde etmesinin saglayacak bir

sistem olacaktir.

Tlrkiye’nin en rekabetg¢i oldugu alanlar nereleridir diye sorulacak olursa muhtemelen su
tip cevaplar ¢ikacaktir;

Tlrkiye’nin en rekabetg¢i oldugu alanlar; cografi konumu, girisimci ruha sahip bir halk, ucuz
turizm, bir taraftan enerji kaynaklarina yakinligi, diger taraftan diinyanin dnemli bir
zenginlik merkezi olan Avrupa’ya yakin Uretim giliciine sahip olmasi, dinamik g¢alisan ve
diinyanin her yerinde is yapabilen insaat miteahhitleri ve belki de Tirk ordusu olabilir.
Sanayi kesimi agisindan, Avrupa’ya gore ucuz olsa da dogrudan ve dolayli maliyetler,
ornegin eneriji, vergi, iscilik ve lojistik gibi maliyetler uzak dogu, Hindistan ve Vietham’a
gore pek de ucuz bir sanayi Gretiminin olmadigini soyleyebiliriz.

Karsilastirmak acisindan Almanya’ninrekabetcioldugualanlar, bilimve teknoloji, glicliisanayive
hatta giicliiadalet sistemiolabilir. ingiltere’ninisediinyanin finans merkezi olmasive uluslararasr
sozlesmelerde tahkim adresi olarak gosterilen hukuk sistemi olabilir. Amerika’mn ise, teknolojik glic,
dinyanin dort bir yamindan talep goren Universiteleri, diinyay1 yoneten veya yonlendiren politikasi ve
cokbiiyiik ve teknolojiile donammlibir ordusu, ve en nemlisidiinyanin inovasyon merkeziolmast
olabilir. Giiney Kore ve Japonya’nin rekabetciyani, egitim, ileri bilim ve teknoloji, giiclii Ar-Ge ve 6lcek
ekonomisine sahip sanayisi. Goriilecegi gibi Tlrkiye’nin ve rekabet ettigimiz Ulkelerin sahip oldugu
imkanlar ve rekabetci yonleri cok farkli. Tiirkiye’deki Ar-Ge ve inovasyon yoniinde devletin dogrudan
tesvikleri olsa da bu alanda Tiirkiye global 6lcekte rekabetci degil. Ama olmak icin ugrasiyor!
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Ar-Ge Merkezleri, ozelde Ar-Ge Merkezleri ile birlikte Tasarim Merkezleri, Ar-Ge Bolimlerive
inovasyon takimlan Tiirkiye’nin en rekabetci yani olabilir. Bize gore devletimiz inovasyon ve Ar-Ge
alanlarindadogrudan paradestegindenziyade bukiiltiiriin veyaatmosferinolusmasiicincabasarf

etmelidir. Ancak bu haliyle de, yani Ar-Ge merkezleri, Tasarim

, Merkezleri ve Ar-Ge projelerine verdigi parasal tesvikler
Istisnalar haric, Tiirkiye’deki Ar-Ge ve
Tasarim merkezlerinden arzu edilen katma
degderin lretilmemesinin en biiyiik sebebi Ge basariliolabilir, hatta Turkiye’deki sirketler dinyaninen
Sistematik Ar-Ge yapilmamasi ve patent  rekabetci sirketleri arasina girebilir. Bunun icin piyasanin,
iiretilememesidir. Patent liretmek, sadece
patent basvuru sayisinin artmasi olarak
dederlendirilmemelidir. Patent iretmek ile “sistematik calismas1” gereklidir. Su anki haliyle taraflar (Ar-
firmalar katma degerli riin, proses ve  Ge ve Tasanim Merkezleri, Ar-Ge veya inovasyon faaliyetiicinde
hatta hizmet liretmis demektir.

seklindeki bir stratejiile de Tiirkiye sirketleri inovasyon ve Ar-

ozellikle Sanayi sirketlerinin, Ar-Ge ve Tasarim Merkezlerinin

olan firmalar) sistematik calismiyor. istisnalar haric biiyiik bir
cogunlugunda sistematik bir Ar-Ge ve bunun ciktis1 olan
sistematik patent iiretimini hedefleyen bir sisteme sahip degiller maalesef. Eger sistematik calisiyor
olsaidiTiirkiye Ar-Geharcamalarindadiinyada20. Siradaiken Rekabetcilikveyainovasyonbasarisi
siralamalarinda 50-60 aralarinda dolasiyor olmazdi. Yani, onca para akittigimiz bu Ar-Ge ve
inovasyonisinden iilke olarak cok para kazanmamz gerekliidi. Baska bir deyisle, bizler inovasyon
ve Ar-Ge isine para harciyoruz ama verim alamiyoruz. Bunu gormenin baska bir yolu Ar-Ge ve Tasarim
merkezlerinin “ses getirecek” Urunler veya yontemler gelistirme konusunda seslerinin ciliz
cikmasidir. Bu sirketlerin sahip oldugu patent miktarlar, bu giine kadar bir anlamda Ar-Ge
basarisinindabirgostergesiolabilecektir. Sonuc olarak sistematik bir Ar-Geyonetimi, bunundaha
da otesi sistematik bir Patent Yonetimi basariy1 arttiracaktir.

Biz, Ar-Ge, inovasyon ve Patent konusunda sistematik calismay1 6neriyoruz. Ar-Ge, inovasyon ve
Patent konusunda sistematik calisma ne demektir?

iddiamiz sudur; Oyle fikirler iiretelim, bu fikirlerden gikmis projelerimiz olsun ki, isin sonunda katma
degerli (iriin, proses veya hizmet ortaya ¢iksin. Tabii ki Ar-Ge veya Inovasyon g¢alismalari sonucunda
ortaya ¢ikan degerleri, basta patent olmak lizere fikrimlilkiyet haklari ile sahiplenelim. Ortaya ¢ikan
katmadedgerle rakiplerimize gbre (istiinolalim, hakettigimiz yliksek kdrve ciroya ulasalim, ve elbette
ki tiim taraflar maddi ve manevi kazang saglasin. iste burada, devlet, en azindan parasal ve vergi
tesvikleri ile elinden geleni yapmis goziikiiyor. Bu isi (inovasyon ve Ar-Ge) yapan kurumlarin
sistematik bir yapilanmaicin bazi onerilerimiz olacaktir. Ama oncesinde nerelerde hata yapiliyor
onlara bakmakta yarar vardir. Bunlar gormek ve anlamak, onerdigimiz sistematik sistemin

anlasilmasini kolaylastiracaktir.
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Bize gore Ar-Ge veya inovasyon faaliyetlerinde sistematik olmayan veya islemeyen taraflar sunlardir;

O

Her Sey Rekabet igin

Rastgelefikir Uretimiveyafikir uretilememesi. Her ne kadar “diinyadafikirdenfazla baska
birseyyok! “densede, asil problemuygulanabilir, rekabet iistlinliigiisaglayacak fikirlerin

bulunamamasi veya uretilememesidir.

Uretilen fikirlerin kayit altina alinmamast ve bu fikirlerin sistematik olarak sisteme dahil edilip
uygulamaicinsurdurulebilir biryapiicermemesi. Fikirlerinkayit altinaalinmasi ve sonraki
siirecte ise yarayacak katma degerli fikirlerin garanti altina alinmasi fikir sahiplerine cesaret
verir. En azindan onlan icinde bulunduklar geminin dogru bir rotada ilerlemesi icin caba sarf

etmeleri acisindan 6nemlidir.

Uretilen fikirlerin dogru bir rekabet stratejisi ile projelendirilememesi veya projelerin
rekabetcilik 6n plana alinarak yonetilememesi. Bir cok inovasyon ve Ar-Ge faaliyetinde,
sayilan disiik te olsa fikirler lretilmisse, ama bu fikirlerin basarisi icin dogru bir

projelendirme ile uygulanmaya alinmamissa “ basarisizlik garanti !” demektir .

Fikirlerinveyaprojelerin fikri miilkiyet haklarininkoruma altinaalinamamasi. Fikirler iiretilir,
projeyedonusurvehattauriinveyahizmetolarak piyasayasunuluyor,amapatent, marka,
tasarimgibikorumalarihmalediliyorsayapilan timoperasyonlar (hattabuoperasyonlara

kadar yapilmis inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri) rakipler icin yapilmistir.

inovasyon ve Ar-Ge projelerinin sadece parasal tesvik amacli yapilmasi veya tesvikler on
planda tutularak proje yapilmasi. inovasyonve Ar-Ge projelerinin planlarken devletinverecegi

tesvige gore planyapiliyorsa “mac 1-Oyenik baslamis!” demektir. Ciinkil, istisnaidurumlar
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hari¢ devlet kurumlari gercekte piyasanin neye ihtiyacioldugunuve Sizin buna nasil bir Ar-

Ge projesi ile cevap verebileceginizi bilmez!

Parlak fikirlerden cikmis projelerin yanlis zamanda ve yanlis yerde piyasaya surilmesi.
Rekabetci ve giizel fikirler iiretiliyor, bunlar uygun finans kaynaklari ile fonlamyor, dogru bir
projeyonetimiyapiliyor, ancak dogruzamanve sartlarda piyasayasiiriilemiyorsaprojenin

ticarilesme basarisi zorlasir.

O Ar-Ge, inovasyon, Proje Yonetimi ve Fikri miilkiyet Yonetimi faaliyetleri icin bir sistem

olmamasi. Giizel fikirler, iyi bir fikri koruma, proje yonetimive dogruzamanda piyasaya

surmedebasarliolunsabilesistematik biryapiyoksasurdirulebilirbasaridabeklenemez.

Bu sayilanlarin disinda da bir cok unsur olabilir. Bizim odagimiz sistematik fikir iiretmek, sistematik

projeyonetimive sistematik bir patent yonetimive bunlariisin sonunda firmaninve calisanlarinin

katmadegereldeetmesiicin birsistemdizaynetmekolacaktir. Dolayisiileyukaridabahsedilenbu

olumsuzluklarin giderilmesi, aslinda fikirden iiriine kadar inovasyon veya Ar-Ge nin sistematik olarak

yonetilmesi ve basariy1 getirecektir. inovasyonun ve Ar-Ge’nin sistematik yonetimi su unsurlan

icerebilecektir;

(7}
surdaralebilir (1}
Basari Igin Ar-G ve Sistematik Fikir
inovasyon uretimi
Yonetim Sistemni

{6) 2
Zamaninda ve Dogru
Yerde Piyasaya
Sirme

Fikirlerin Kayit Altina
Alinmasi

(3)
(5) Projelerin Rekabetgi
Finansmani Fikirlerin
Projelendirilmesi

(4)

Patent ve Diger
Fikri Haklarin

Sekil-1 Kazandiran Ar-Ge ve inovasyon Sistem Dongiisii
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Bir reklam sirketindeki metin yazan veya grafik tasarimcisi, bir inovasyon takimindaki buluscu veya
bir sanatcisistematik calismak zorunda degildir. Hatta onlarin dahayaraticiolmasiicin “basibos”
veya tabiri caizise “serseri” takilmalan gereklidir. Ancak Bir Ar-Ge merkezi, Tasanm Merkezi, Ar-Ge
veya inovasyon takimi, ticari basan icin sistematik bir yol izlemelidir. Bu sistematik yol fikir
uretiminden proje yonetimine, patent basvurusundan ticarilestirmeye kadar tim operasyonlarin
verimli ve isin sonunda para kazandiracak sekilde dizayn edilmelidir. Bu oneri, siki bir disiplin
gerektiren “askeri egitim sistemi” gibi veya klasik sirket yonetiminde boliimler ve bu béliimlerdeki
islerinsilo mantig1ile yonetilmesioneri degildir. Yani, Bir Ar-Ge merkezi, Tasarim Merkezi, Ar-Ge veya
inovasyon takimi oyle bir sistematik yap1 ile yonetilmelidir ki inovasyonun veya yaraticiigin bir geregi
olan ozgiir diisiince ve fikir Uretimi saglandig1 gibi, projelerin sonucta katma deger iiretip para
kazandiracak sekilde yonetilmesi saglanmalidir. Tipki inovasyon yonetimi metodolojileri arasinda yer
alan Stage-Gate, Design Thinking veya Muhendislik Dizayn yonetimi gibi sistematik yap1 iceren,
sisteme giren bilgi, emek, para ve zamanin, sistemden katma degerli iirlin, proses veya hizmet olarak
cikmasinin saglanmasidir. Ve elbette arzu edilen rekabet avantajinin kazanilmasi ve paranin

kazanilmasi temel kosullardanbiridir.

Bu nasil olacak? Her girket Edison, Steve Jobs, Elon Mask mi? Barindirmali?

Her CEO Edison ve Steve Jobs Degildir. Sirketi ileri Gotiirmek Calisanlarin Fikirleriyle Mimkiinddir.
Sistematik Fikir Uretimi

Sirketlerin cogu kurucular ile one ¢ikar ve meshur olur. Apple firmasinin kurucusu Steve Jobs,
Amazon firmasininkurucusu Jeff Bezos, Mercedes firmasinin kurucusu ve ortaklarindan Karl Benz,
General Electric firmasimin kurucusu Thomas Edison ve daha niceleri. Bu firmalarin kuruculan ve ilk
ekip arkadaslan yenilikci (inovator), meydan okuyucu ve girisimci insanlardir. Hatta cok onemli bir
tespit sudur ki bu basarili firmalarin kurucular “Girisimci Mithendis” idiler. Bir cogunun ilk kurulusu
gelistirdikleriirlin veya teknolojiileilgilipatentleredayanir. Amabu firmalarabakildiginda herbirinin
cok sayida patenti vardir. Ornegin Uluslararasi Patent Sahipleri Birligi (www.ipo.org ) 2020 raporuna
gore Amerika’da en cok patent alan firmalarin listesi asagida verilmistir. Bu rapordan da goriilecegi
gibi 2020 yiinda IBM firmasinin 9435 patent, Samsung firmasinin 8539 patent, Apple firmasinin
2840 patent, General Electric firmasinin 2417 patent, Amazon firmasinin 2373 patent basvurusu
yaptiklari gorulmektedir. Bu patent sayilarisadeceoyilaait patentlerdir. Burapordakifirmalarin
global firma olup olmadig1 onemli degildir. Bu firmalar biiyiik olduklarinda patent iiretmiyor, patent

urettiklerinden dolay1 bilylik ve global firma olduklar unutulmamalidir.
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2020 from 2020 from

Rank Organization Patents 2019 Rank Organization Patents 2019

1 INTERNATIONAL BUSINESS MACHINES 18435 == 0% 51 | TCL CORPORATION | 880 |w-30%
2  |SAMSUNG ELECTRONKS CO., LTD. 853 | v 1% 52  INFINEON TECHNOLOGIES AG | 834 |w-12%
3 LG CORPORATION 5112 = 4% 53 HEWLETT PACKARD ENTERPRISE i 831 = 1%
4 |CANONKLK. | des0 W 9% 54  GENERAL MOTORS COMPANY | 802 W 40%
5 INTEL CORPORATION I 3284 W-12% 55 |WESTERN DIGITAL CORPORATION | 788 & 6%
&  RAYTHEON TECHNOLOGIES B 3213 = 1% 56 | ORACLE CORPORATION | 783 |wr-11%
7 HUAWEI TECHNOLOGIES CO., LTD. | 3178 & 9% 57 |HALLBURTON COMPANY | 778 W -24%
g MICROSOFT CORPORATION L po72 W 5% 58  NOKIA CORPORATION | 757 'wr-20%
o  |TAWANSEMCONDUCTORMFG.CO. | Pso2 & 22% 50  |KIOXIA HOLDINGS CORPORATION | 756 = 4%
10 |SONY CORPORATION L pass A 5% 80 |CAPITAL ONE FINANCIAL CORP. | 747 & 20%
11 |APPLE INC. I D840 e 12% 61 |SUMTOMO ELECTRIC INDUSTRIES | 740 = 2%
12 | DELL TECHNOLOGES | D826 & 13% 82 |APPLED MATERIALS, INC. | 738 = 0%
13  TOYOTAJIDOSHAKK. L D810 == 4% 83 SAPSE | 737 & 9%
14  GENERAL ELECTRIC COMPANY Fl2417 W _1% 84 ALIBABA GROUP HOLDING LIMTED | 721 & 150%
15 |ALPHABET INC. L 2370 W -10% 85 SOFTBANK GROUP CORP. | 720 & 14%
18 |AMAZON.COM, INC. Fl2373 W -7% 86 BROTHER INDUSTRIES. LTD. | 713 » 8%
17 | QUALCOMM P 2207 W 4% 87 |VERIZON COMMUNICATIONS INC. | 712 A 11%
18 |BOE TECHNOLOGY GROUP CO..LTD. [ |2157 W -1% 88 | BAYER AG | 708 W -9%
19 [FORD MOTOR COMPANY 2000 W -17% 80 |UNIVERSITY OF CALIFORNIA | 67 W 2%
20 |PANASONIC CORPORATION Ll1o20 W 5% 70 |SAUDIARABIAN OL COMPANY | 883 & 30%
21  |HYUNDAI MOTOR COMPANY Il 1628 W -1% 71 |3M COMPANY | 888 W -1%
22 |MICRON TECHNOLOGY INC. 1] 1535 & 21% 72 |PORSCHE AUTOMOBIL HOLDINGSE || 858 & 5%
23 |FACEBOOK, INC. Il 1527 & 16% 73 INXP SEMICONDUCTORS N.V. | 640 = o0%
24 |JOHNSON & JOHNSON Il 1422 W 0% 74 |STMICROELECTRONICS | 646 |w-14%
25 |HITACHI, LTD. Ll 142 W 3% 75 OLYMPUS CORPORATION | 843 W 9%
26  THE BOEING COMPANY Il 1484 = 4% 76 |SAFRANSA | 841 & 13%
27 |AT&T INC. b 1450 = 1% 77 | THE PROCTER & GAMBLE COMPANY || B840 & 15%
28 | MEDTRONIC PLC Il 1440 == 2% 78 |[FANUC CORPORATION | 634 W 5%
20 |ERICSSON Il 1401 W -14% 79  SCHLUMBERGER LIMTED | 633 'w-2m%
30 FUJFILM HOLDINGS CORP Il 1378 = 0% 80 LENOVO GROUP LIMTED | 630 = 0%
31 SIEMENS AG I 1341 W -6% 81 | TENCENT HOLDINGS LTD | 623 & 38%
32 EPSON | 1335 = 0% 82 |BOSTONSCENTIFIC CORPORATION | 605 W -1%
33 MITSUBISHIELECTRIC CORPORATION || 1318 W -3% 83 |KONICA MINOLTA, INC. | sa7 |w-13%
34  TOSHBA CORPORATION Il 1314 W _49% 84 |JAPAN DISPLAY INC. | 580 'wr-15%
35 | HONDAMOTOR COMPANY. LTD. Ll 1219 & 12% 85 |TDK CORPORATION | s78 & 12%
38  DENSO CORPORATION I 1214 = 3% 86  BAKER HUGHES COMPANY | 572 v 3%
37 | HONEYWELL INTERNATIONAL INC. b 1178 = 0% 87 |MUBADALA NVESTMENT COMPANY | 571 W -30%
38 TEXAS INSTRUMENTS INCORPORATED || 1150 .4 28% 88 | BBKELECTRONICS CORPORATION || 584 & 54%
30 | CISCO SYSTEMS. NC. Il 1141 W _1% 80 |ARBUS SE | se0 |[w-11%
40 US FEDERAL GOVERNMENT Il 1108 W -10% 90 SEMICONDUCTOR ENERGY LAB | 558 W _-20%
41 ROBERT BOSCH GMEH Il 1100 'wr-13% 91 ROLLS-ROYCE GROUP PLC | 553 'w -9%
42  |FUJITSULIMTED | 1003 W -15% 92 |COMMSCOPE INC. | 550 W -1%
43 |SK GROUP I 1001 A& 12% 93 | MITSUBISHIHEAVY INDUSTRIES,LTD. | 530 & 9%
44 | SHARP CORPORATION Il 1052 & 26% 94 |SALESFORCE.COM. NC. | 525 & 45%
45 |NEC CORPORATION Il 1007 W -2% 05 | BASFSE | 517 W -16%
48 HP INC. Il o980 = 4% 98 |ETRI | 400 o -15%
47 | KYOCERA CORPORATION | o718 W -10% 07 TOKYO ELECTRON LMITED | 408 A 21%
48 KONINKLUKE PHILPS N.V. Il 940 wr-11% 98 |CONTINENTAL AG | 405 = 5%
49 |RICOH COMPANY LTD. | 38 W 6% 090 |ADOBE INC. | 400 = 2%
50 |MURATAMANUFACTURNGCO. LTD. || 882 'w-10% 100 |CORNING INCORPORATED | 488 |w-15%

Tablo-1 Amerikada en cok patent basvurusu yapan sirketler -2020

Bir cok linliifirmaninkuruculariaynizamandailk fikrigelistiren ve patent sahibiolmalarinakarsin,
her birinde binlerce patent olmasi, bu firmalarin calisanlarinin da fikir gelistirmesi ve firma adina
patentalmasianlaminagelmektedir. istebuyazininanakonusubudur; Firma ¢alisanlarini nasilfikir
gelistirmeye ve patent almaya yénlendirebiliriz.? Devaminda, Nasil Katma Deger Uretibilir ve Beraber
Zenginlesebiliriz? Elbette ki sistem; iiretilen fikirleri nasil kazandiran Ar-Ge ve inovasyon projelerine
doniisebilir, nasil giicliive degerli patentler elde edilebilir ve nasil firmayi rekabetce tistiin haline
getirip hak ettigi maddi ve manevi kazanci saglayabiliriz? Tiirkiye’de tecriibe ile goriilen bir durum da
firmalarn bir sekilde, devlet destekli veya kendi paralan ile Ar-Ge yapmasi ve hatta patent almas,

buna karsin bu aktivitelerin verimsiz veya katma deger saglayamayacak durumda olmasidir.
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Resim-1 Edison ampulii icat ederken 3.000’e yakin malzemenin flaman olarak kullanilip kullanilmayacagini

denedigi soylenir.

Firma calisanlanni fikir iretmeye yonelmenin bir cok yolu vardir. En pratik ve kolay olan, neredeyse
bir aliskanlik haline geldigi gibi, bir “ 6neri kutusu ” olusturmak ve buraya calisanlarin fikirlerini yazip
atmalandir. Sonrasinda “firmay1 gelecege tasiyacak fikirlerin gelmesini beklemek !” olacaktir ki firma
bdyle bir inovasyon stratejisi uygulayacaksa muhtemelen cok bekleyecektir. Firmalar Ar-Ge ve
patente ciddi olarak egilseler ve cok calissalar dahi verimli ve kazandiran sonuclar tretecek bir
sistematik bir metodoloji uygulamadiklan taktirde basarsiz olacaktir. Elektrik ampuliiniin mucidi ve
General Elektric firmasinin kurucusu Edison’un ¢cok calismasi ve ampulii bulurken binlerce deney
yapmasi, ozamanicintek dogruyol olabilir! Amagiiniimiz firmalaricinornek olusturamaz! Clinkii
bizim ne o kadar zamanimiz, ne personelimiz, ne de paramiz vardir. Sonuca ulastiracak pratik ve
akilc1yontemler kullanmaliyiz. Bu yontemler, giinimuzde popiler olan inovasyon danismanlarinin bir
cogunun onerdigi gibi beyin firtinasi toplantilan, yaratici fikir tiretme adina yapilan “sagmalama
seanslar” ve benzeri gibi “eglenceli” faaliyetlerden ziyade , 6rnegin teknik bir problemi ¢cozmek igin,
disiplinli ve bir sistem dahilinde calisma gerektiren TRIZ gibi sistematik yaklasimlar olacaktir. Clinku,
fikir gelistirme, genis anlamiyla inovasyon, sadece serbest diisiince ile “yaratici fikirler bulmak !”
degil, sistematik ve yogun calisma gerektirir. Dolayisi ile fikir gelistirme bir odaya girip serbest atip-
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tutmalarin yapildigi beyin firtinasi seanslari degildir. Firmalar kendi yapilarina gore Triz, Design
Thinking, Girisimci Disiinme, Miihendislik Dizayni1 vb yontemleri 6grenmeleri ve bunlari sebatla
uygulamalidirlar. Butip metodolojiler katmadegerlifikir iretme veyasistematik olarak problem
cOzerek inovasyon yapma bakimindan onemlidir. Ama onerdigimiz sistem sadece bunlardan

olusmamaktadir. Bunlar bir parcasidir.

Sirketler, ozellikle Ar-Ge mensuplar yaraticifikirleri sistematik olarak uretip, yine sistematik ve
kazandiran Ar-Ge yontemleri ile pratige donistiirmelidir. Bu operasyonlar personel vasitasiyla
olacagindan onlari sisteme dahil etmek gerekir. Yani personeli

Firmalarda 6769 sayili kanuna da uygun fikir Uiretmeye, katma degerli proje gelistirmeye yoneltmeli ve

olabilecek bir sistematik fikir tiretim ve
yonetimi uygulanirsa firma sahipleri,
ortaklar, calisanlar ve hatta firma

kazanc1 paylasmak gerekir. 6769 sayili sinai miulkiyet

kanunun patent kitabi icindeki hiikiimleri firmalardaki yenilikci

tedarikgileri maddi ve manevi karli
¢ikacaktir. Patent kanunu, bu acidan fikir
uretimini ve paylasimini
desteklemektedir. Ama burada énemli bir
sorun vardir? O da; firmalar, ¢alisanlarin

fikirlerin katma degere donmesi icin kazan-kazan (win-win)
ilkesinegorehemfirmanin, hemdecalisaninmaddive manevi
kazanacagi bir yol 6nermektedir. 6769 sayili kanunun patent
hiikumlerinde firma personelinin onerisi sonucu veya firma

personelinin icinde bulundugu bir Ar-Ge projesi sonucu ortaya

fikir iretmeye, dzellikle yaratici fikir veya
katma degerli fikir liretmeye nasil
yonlendirecektir.

cikan patentlerin sahibinin kim oldugundan, bu patent ile
alakali uriin veya uretim yonteminden elde edilen kazancin
firmanin kar edecek sekilde paylasilmasina, takim liyelerine
veya bulusculara da parasal 6dul verilmesini 6neriyor. Onerilen bu yol, kanunla sinirlanmis bir
kurallar silsilesidir. Ancak bu kanunun olmasi yetmez, onu da 6nerdigimiz sistematik yap1 ile
birlestirmek gerekir. Yani firmalarda 6769 sayili kanuna da uygun olabilecek bir sistematik fikir
uretim ve yonetimi uygulanirsa firma sahipleri, ortaklar, calisanlar ve hatta firma tedarikcileri maddi
ve manevi karli ¢ikacaktir. Patent kanunu, bu acidan fikir tiretimini ve paylasimini (dolayisi ile patent
ve tasarim uretilmesini) desteklemektedir. Ama burada onemli bir sorun vardir? O da; firmalar,
calisanlanim fikir liretmeye, ozellikle yaratici fikir veya katma degerli fikir Gretmeye nasil
yonlendirecektir.

Herinsanminyaptigiis veya cevresindekiolaylarla ilgili bir fikri vardir. Mahiret insanlarin kafasinda
olusan bu fikirleri ortaya ¢ikarmak ve katma degerli projelere doniistiirmektir. Hatta, insanlarin
kafasindarast gele fikir olusturmaktan ziyade, inovasyon veya bulus ¢cikaracak fikirler olusturmak
arzulanan birsonuctur. Firmalarda, farkligorevlerde calisan ve hayata bakis acilari farkliolabilen
insanlardan firmayi global pazarda rekabetce Ustiin olacak fikirler Uretmesi cok fazla iyimser bir
beklentidir. Rutin biris yapan belediye otobis soforii veya bir tekstil fabrikasindaki calisan ile, gorevi
yenilikyapmak olan Ar-Ge mihendisi veya gorevisatilabilir ve rekabetci urtinleri piyasaya sirmek

olanpazarlamapersonelininiiretecegifikirlerfarkidir. ilkamacimiz, hercalisanin, egitim, bilgi, beceri
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ve karakterine gore azveyacok fikir iiretmesinisaglamak olmalidir. Sonrakiamacimizbufikirlerin

iseyarar, katmadegerliliriin, iretimyontemiveyaprosesler (hattahizmetler)ortayacikarak projelere

Basta Ar-Ge miihendisleri, tasarimcilar,
teknisyenler, pazarlamacilar ve satiscilarin
kafasinda “Bizim (riiniimiz daha iyi
olabilir, bizim driiniimiz daha glizel
olabilir, veyaverdigimiz hizmet daha farkli
olabilir, daha iyi bir hizmet olabilir, daha
farkli olabiliriz, bu iiretim daha ucuz, daha
hizli olabilir” gibi farkli sorular
olusturmaliyiz. Basta Ar-Ge miihendisleri,
tasarimcilar ve pazarlamacilar “meydan
okuyucu” olmalidir. Yani, yenilik¢i ve
yaratici distinmelidir. Bunu yapmanin en
iyi yollarindan biri inovasyon egitimleri ve
seminerleridir. Ancak burada, pratikte
gortilen hatalar gibi, firma sahipleriveya
“list yonetimin” kendini ayirip, personele

doniismesini saglamaktir. Daha sonraki amacimiz ise bu
projeleri uygun maliyetler ve imkan varsa en uygun fon
kaynaklari ile yonetmek, yine eger miimkiinse patent, marka,
tasarimve telif hakki gibimilkiyetiile budegerlerifirmanin
envanterine eklemek ve elbette ki isin sonunda maddi ve
manevi kazanci saglamak olmalidir. Ama once firma
personelini once yaratici veya yenilikci disunmeye, sonra da
yaraticidusinceile fikir olusturmaya ve bunlar paylastirmaya

yonlendirmeliyiz.

Yaratici dustince inovasyonun onemli bir parcasidir.
istanbul’da yasayan biri , istanbul trafigini yok etmenin
mimkin olmadigim veya bunun her yere metro ve yol
yaparak cozilebilecegi ve bunun da cok zor oldugunu

dusuniyorsa bu kafadan bir sey cikmaz! Ayni sekilde bir

birka¢ saat egitim verilmesinden
bahsetmiyoruz.

firmada calisan biri yapilan bir isin ancak mevcut yapildig
sekliyle, yeni makine veya yeni personel ile iyilesebilecegini
dusuniyorsa bu kafadan da bir sey cikmaz! Peki, ne olmasi
gerekiyor ? Olmas1 gereken; Basta Ar-Ge muhendisleri,
tasanmcilar, teknisyenler, pazarlamacilar ve satiscilarin kafasinda “Bizim Griinumuiz dahaiyi olabilir,
bizim iriinlimiiz daha giizel olabilir “ , veya “verdigimiz hizmet daha farkli olabilir, daha iyi bir hizmet
olabilir, daha farkli olabiliriz, bu uretim daha ucuz, daha hizli olabilir” sorularin olusmasin
saglamaliyiz. Basta Ar-Ge miihendisleri, tasarimcilar ve pazarlamacilar “meydan okuyucu” olmalidir.
Yani, yenilikci ve yaratici diistinmelidir. Bunu yapmanin en iyi yollarindan biri inovasyon egitimleri ve
seminerleridir. Ancak burada, pratikte gorulen hatalar gibi, firma sahipleri veya “Ust yonetimin”
kendini ayirip, personele birkac saat egitim verilmesinden bahsetmiyoruz. inovatif (yenilikci) veya
yaratici dusuince liderlerden baslar, Ar-Ge, Tasarim ve pazarlama personelinde bunun atesi devam
edervediger personelesiyaret eder. Dolayisiile egitim verilmeli, ama list yonetim de bustratejiyi
kabul ederek bu faaliyetleri desteklemelidir. Cunku inovasyon ve Ar-Ge firmanin temel rekabet
stratejisi ile birebirilgilidir.

inovasyon egitimlerinde, piyasada gézlemledigimiz bir zayif nokta da sudur. Birinin gelip, inovasyonu
anlatmasi, personeli heyecana getirip, ondan yaratici fikirler beklenmesidir. isin gercegi bu egitimleri
alan insanlar yaratici disiiniip fikir gelistiriyor. Fakat, gelistirilen fikirlerin bir cogu firmanin

stratejisine uyumlu olmadigi veya uygulanabilir olmadigi, uygulansa bile basari elde edemedigi
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gorlilmektedir. Bu tip egitimleri alanlar, egitimden birkac giin sonra birkac hafta onun etkisinde
kaliyor. Sonra, gunlik rutin isine donup tatil planlarin1yapiyor! Tecrubeler ile gorulen baska bir sorun
ise Inovasyon egitimleri ve “eglenceli inovasyon toplantilarindan” sonra cikan fikirlerin, firmanin asil
problemini cozememektedir. Evet, fikir gelisiyor, ama gelistirilen fikir firmanin istedigi bir sey degil.
Ornegin bir disli rediiktor yapan firmanin normal sartlarda odaklanmasi gereken sey “iriin gelistirme”
stratejisidir. Yani firmanin Urettigi mamiillerde, normal disli rediiktoriinden 6te, havacilikta veya
elektrikli otomobillerde kullanilacak, hassas planet mekanizmalan olabilir. Veya bunun servisinde
gelistirme yapilabilir. Bu tip gelistirmeleri, teknik problemleri cézerek, 6rnegin sistematik inovasyon
yontemi olan Triz veya Triz tabanli gelistirilen sistematik inovasyon yontemleri gibi yontemleri
kullanarak olabilir. Fakat, inovasyon faaliyetleri (inovasyon egitimleri veya inovasyon toplantilar ) ile
reduktor Uretimi konusunda calisan firmanin son zamanlarda populer olan elektrikli otomobil
retmesi, drone iiretmesi veya netfilix gibi yeni bir eglence platformu yapmaya karar vermesi daha
risklidir. Bu tip fikirler ve projeler, bize gore daha cok start-up larin yapacag istir. Firma isterse buna
da odaklanabilir, ama Ar-Ge merkezleri ile degil, start-up yatinmlarim desteklemesi ile olmasi daha
makuldur. Buradaki bir onemli problem yapilan fikir gelistirme faaliyetlerinin firmanin stratejileriile

uyumlu olmamasi veya basar odakli olmamasi sorunudur. iste

burada bir cok inovasyon mentoru veya danismani da su savi

Inovasyon aktiviteleri ile fikir gelistirme  sne suruyor; “inovasyon belirsizlik icerir, projenin basarisiz
calismalar1 ve sonrasinda ihmal edilen

konulardan bir digeri ise; sadece parlak
bir fikir bulup bunu uygulama  basanliolacaktir” gibi umutsuzluk vaat eden sozlerdir. Biz,

diisincesidir. Oysa Inovasyon, sadece  bunun dogru olmadigi diisiiniiyoruz. Eger inovasyon sistematik
serbest diisiince metotlari ile parlak bir

fikir bulmak degil, bu fikrin yapilabilirligini
ve firmanin icinde bulundugu rekabet
sartlarina etkisini gorebilecek alciilebilir

arastirmalar ve raporlar diizenlemek _
gerekir. Biz, sadece fikir iiret ve sonra biri de TRIZ gibi sistematik inovasyon metodlarinin

uygula degil, fikir dret, bunu sayisal veya  uygulanmasidir. Ancak bu tip yontemler derin bir know how ve
olciilebilir olarak fizibilitesini yap (yani

verilerle ¢alis, duygularla degil), basari
ihtimalini gére ve ondan sonra ciddi ~ Sokpratikyollarideneyenbir milleticin ok basanlisonuclar

olma ihtimali her zaman yuksektir, 10 projeden belki 1’i

yapilirsa, dogru hedef, dogru yontem ve calismalar uygulanirsa

basar garantidir.

isin sonunda basarili olacak fikir gelistirmenin yéntemlerinden

cok calisma gerektiginden Tiirkiye gibi disiplinli calismaktan

yatirimlar yapmanin daha akilci oldugunu ~ vermeyebilir. Bundan daha basit yollarda uygulanabilir. Aslinda
diistintiyoruz. Miihendislik Dizaynimin daha sadelestirilmis bir sekli olan
Design Thinking bunlardan baska bir tanesidir. Bunlarinbir

kurtaric1 degil, hizli inovasyon icin birer metod oldugu unutulmamalidir.

inovasyon aktiviteleri ile fikir gelistirme calismalan ve sonrasinda ihmal edilen konulardan bir digeri
ise; sadece parlak bir fikir bulup bunu uygulama diisiincesidir. Oysa inovasyon, sadece serbest

diisiince metotlari ile parlak bir fikir bulmak degil, bu fikrin yapilabilirligini ve firmanin icinde
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bulundugu rekabet sartlarina etkisini gorebilecek olciilebilir arastirmalar ve raporlar diizenlemek
gerekir. Biz, sadece fikir Uret ve sonra uygula degil, fikir tiret, bunu sayisal veya 6lciilebilir olarak
fizibilitesiniyap, basariihtimalini gore ve ondan sonra ciddi yatirimlar yapmanin daha akilci oldugunu
distiniiyoruz. Ozellikle Ar-Ge boliimlerinde basanli fikirler ve basarili projelericin fikir gelistirme veya
projenin fizibilitesi esnasindaverilere dayalicalismaktir. Bunlardan bir tanesi teknolojik rekabet
analizi yapilmasidir. Bu tip analizler, ozellikle patent veri tabanlarinin, makale veya bilimsel
kitaplardan daha cok piyasay1 ve uygulanabilir teknolojileri gosterdiklerinden daha verimlidir.
Teknolojik rekabet analizinde patent veri tabanlarimin kullanilmas1 patent arastirmasi ile
kanstinlmamalidir. Patent arastirmasinda bir konu hakkinda patentler tespit edilir ve onlarin detayi
incelenerek bunlarin risk olusturup olusturmadigi veya imitasyon imkanlari arastinlir. Teknolojik
rekabet analizinde ise bir teknolojik alanda kimlerin yatirimlan (Ar-Ge yatirimlar) oldugunu, hangi
alanlarda yogunlasma oldugunu, bos kalan alanlar, lisans imkanlari veya patent kirma imkanlar
gorlilebilecektir. Boylece dogru Ar-Ge projesi secme ve secilen dogru Ar-Ge projesinin basar ihtimali
arttinlmaktadir. Velhasil, isin sonunda katma deger yaratacak ve para kazandiran fikirler bulmak
klasik inovasyon eglence toplantilariyapmak degil, sistematik inovasyonile, sonrasinda fikirlerin

basar ihtimalini 6lcmek veriye dayali calismak ile mimkundur.

Calisanlanin Fikirlerini Nasil Katma Degere Donstiirebiliriz?

Calisanlarin yenilikci ve yaratici fikir tiretmesi saglandiktan sonra bu fikirlerin firma ile paylasilmasi

ve aday proje icin seciminin saglanmasi gereklidir. Bunun icin egitim, firma ici bilgilendirme
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toplantilan, dokumantasyon ve fikir secme icin sistemler gereklidir. Calisanlarin fikirlerini
aciklamalan ve paylasmalar karsiliginda firmanin da kendilerinin de maddi ve manevi olarak
kazancli cikacagina ikna edilmelidir. En azindan bunun kanun (6746 sayili kanun) tarafindan da
desteklendigi anlatilmalidir. 6769 sayili kanuna gore nasil bir sistem onerdigimiz asagida ayrintili

aciklanacaktir.

Fikir paylasimlariyaziliolarak alinmaliveyafikir sozliolarak ortaya cikiyorsadabu fikirlerinkayit

altina saglanmasi saglanmalidir. Neredeyse geleneksel olarak firmalar daha cok “Oneri formu” veya

“ dilek kutusu” gibi fikirlerin bir kagida yazilarak paylasilmasini saglayan yontemler kullanmaktadir.

Bunlar dogru uygulamalardir. Eksik tarafi bu tip formlara veya kutulara calisanlarin piknik istegi,

dogum giinii parti onerileri, bahar gezisi gibi sosyal 6neriler gelmektedir. Bunlarin 6nemi yatsinamaz.

Ama amacimiz firmayi ve calisanlar bir adim one goturecek rekabetci fikirlerin toplanmasidir.
Dolayisiile yapilacak sey ya bu oneri formu veya dilek kutusu gibi dizenlemelerin icine inovasyon

fikrini dahil etmek veyainovasyonileilgili ayr bir uygulama yapmaktir. Bizler, Ar-Ge merkezleri,
tasanim merkezleri, inovasyon takimlan gibiunsurlariiceren firmalarin ikinci onerimiz olan “yenilikci

fikir uretimi ve yonetimiiileilgiliayn bir sistemiciren dizenleme

Bazen cok dederli fikir ve projeler sirf iyi “uygulamalandir. Buradadiizenlemeden kasit, bununlailgili
degerlendirilmemesi veya tam
anlasilmamasi sebebiyle elenir gider.
Bunun i¢in yapilmasi gereken islerden ilki
onerilen seyin firmanin bu ginki ve
gelecek  stratejileri ile  artisip
oOrtiismediginin sorgulanmasi, nasil bir

katma deger onerdigi, nasil bir rekabet
istiinliigii saglayacagi, firmanin bunu

prosedur, yonetmelik gibi sistem kurallarin1 olusturmaktir.
Buradaniseyarayacakfikirve projeonerilerini toplamakdaha

hizli ve verimlidir.

Yenifikir veya proje onerilerini degerlendirmede ise baska iki
onemli unsur ortaya ¢ikmaktadir. Birincisi hangi fikrin gercekte

katma degerli bir inovasyon veya bulus oldugunun

uygulayabilme kabiliyeti veya bunlar
olmasabile tek basina firmanin bu oneriyi
projeye neden yatirim yapmasi gerektigi
konusunda sorulara karsi ikna edici

digerlerinden aynlarak secilmesi, ikincisi ise bu secimi yapacak

kisilerin kimoldugudur.

Onerilen fikir ve projelerin degerlendirmesi énemlidir. Bazen

cevaplar icermesidir. L ] T o ]
cokdegerlifikirve projeler sirfiyi degerlendirilmemesiveya tam

anlasilmamasi sebebiyle elenir gider. Bunun icin yapilmasi
gereken islerden ilki onerilen seyin firmanin bu gunku ve gelecek stratejileri ile ortusup
ortiismediginin sorgulanmasi, nasil bir katma deger 6nerdigi, nasil bir rekabet iistlinliigii saglayacagi,
firmanin bunu uygulayabilme kabiliyeti veya bunlar olmasa bile tek basina firmanin bu oneriyi
projeye nedenyatirimyapmasigerektigi konusundasorularakarsiiknaedicicevaplaricermesidir.
Onerilerin bu bakimdan sorgulanmasi dogru cevap veren projenin secilmesine imkan verecektir.
Yoksa, tek basina “harika, mikemmel, parlak bir fikir” olarak nitelenmesibir sey ifade etmeyecektir.
Ornegin buna gore bir trlinde misterinin sik gelen sikayetlere gére sdyle bir revizyon veya gelistirme

onerisi ve bu onerinin yapilan 6n arastirmalarda patentlenme ihtimalinin oldugu gibi bir 6neri
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kesinlikle goz ard1 edilmeyecektir. Benzer sekilde uretim hattinda yapilacak revizyon ile hatalarin

azaltilmasi veya uretim hizinin arttinlmasini oneren bir fikir de dikkate alinabilecektir.

Diger yandan yeni fikir veya projeleri degerlendirenlerin tercih olarak bir ekip olmasi 6nemlidir. Tek
bir kisi, firmanin sahibi veya Genel Miidiirii bu degerlendirmeyi yapmasi onerilmez. Bukisiler,
kuskusuz firmaya liderlik eden kisilerdir. Ancak tiim degerlendirmeleri onlara birakmak bir anlamda
firmayitekbasinaonlarinyukseltmesinibekletmektir. Bu, tipkibirsavasisadece birkomutanintek
basina kazanmasini istemekten farkli degildir. Fikir degerlendiren ekip firmanin rekabet stratejisini
bilen, yenilik¢i diisiinceye acik, gerektiginde riske girebilen, farkli diisiince veya meydan okumalara

izin veren kisiler olmalidir ki meydan okuyan projeler karsilarina gelebilsin.

Fikirlerin Kayit Altina Alinmasi, Patentler ve Diger Fikri Miilkiyet Haklari.

Firmada yeni fikir oneriveya projelerin uretilmesi ve bunlarin secilmesi onemlidir. Ama bunlarin kayit
altina alinmasi da onemlidir. Bunun birinci sebebi 6769 sayili Sinai mulkiyet kanunun bunu sart
kosmasi, ikincisi seffaflik ve Uclincuisu de hakkaniyettir. Bizler, calisanlarin kafasinda firmayi ve
dolayisiile kendilerini maddi ve manevi olarak tatmin edecek isleri ortaya ¢ikaracak fikirleri aryoruz.
Bunun birinci adimi, yukarida bahsedildigi gibi insanlar yenilikci ve yaratici diisiince bicimine
alistirmaktir. ikinci adimi bu diisiince bicimi ile katma degerli fikirlerin Uretilmesini ve firma ile
paylasilmasini saglamaktir. iste, fikirlerin paylasilmast esnasindaki kayit sistemi, hem calisanlar,
hemde firmayi1veyafirmasahiplerinimotive edip garantialtinaalmaktadir. Seffaf ve hakkaniyete
dayali saglam bir fikir kayit sistemi taraflar arasinda giiven olusturdugu gibi, fikirlerin pratige
dokiulmesiicin itici glic olusturmaktadir. Ciinkl, kayit altina alinan bir fikir, ya red edilecektir, ya da
kabul edilip icraata gececektir. Kabul edilip icraate geciyorsa bu beklenen bir aksiyondur. Ancak red
ediliyorsa, busefer fikir, firmadan bagimsizlasir, sahibinin tasarrufualtinagirer. Yani, 6769 sayili
kanuna gore “serbest bulus” niteligi kazamr. Ornegin uygulanabilecek baska kanallara seffaf bir
sekilde yonlendirilmesi saglanir. Bu ise fikri 6ldiirmeyip, fikrin baska ortamlarda yesermesinin yolunu

acmaktadir.
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Bir inovasyon fikri ortaya cikmis, kayit altina alinmis ve uygulanabilir géziikerek secilmisse bu fikrin
ciktilanininda o anda veya piyasasiriilmeden 6nce enuygun bir zamanda fikri miilkiyet haklariile
garanti altina alinmalidir. inovasyon fikri ile giindeme gelen énemli sorulardan biri fikrin patent veya
diger fikri miilkiyet haklar ile korunup korunamayacagi ve sonrasinda bu korumanin ne zaman
baslatilacagidir. Oncelikle sunu bilmekte fayda var. Bir fikir, ne kadar parlak olursa olsun tek basina
patent veya baska bir fikri miilkiyet hakkiyla korunmaz. Halk deyimi ile belirtmek gerekirse “fikirler
patentlenemez !” . Buradaki kasit sudur; Fikrin tek basina patentlenemeyecegi , ama fikrin uygulama
ciktisiolan Urlinlin veya degerin patentlenmesi, veya imkan varsa diger bir fikri miilkiyet hakkiyla
korunmasidir. Konuyu biraz daha acalim. Ornegin; Disli rediiktor ireten bir firma piyasadaki tiim
otomotik viteslerden daha sarsintisiz, insanlarin neredeyse hic hissedemeyecegi vites gecisine
imkan veren, ama ayni zamanda muthis bir yakit tasarrufu ve giic dengesi sunan bir otomatik
sanziman sistemi tasarlasin. Bu yeni otomatik sanziman sisteminde de yeni fikrin dayanagi “disli
yuzeylerinin darbeyi yutacak seviyede yumusak, ama yiksek yuke maruz kalan dis diplerinin de daha
mukavemetli ve sert olmasi, bunun yaninda disli gecislerinin hem hidrolik hem de elektronik
kontrolli olmasi1” seklinde olsun. Bufikir, normal sartlarda korunamaz. Amabu fikrin, dahasomut
veyaenazindan taslak bir proje ciziminde, dislilerin ic bolumu sert, dis bolumunin veya dayanma
ylizeylerinin nasil yumusak oldugu, bunun nasil bir Gretim prosesi veya yapi icerdigi, otomatik
sanzimanin hem hidrolik, hem de elektronik kontrolli calismasinmin teknik olarak aciklanmasi patent

basvurusu icin yeterli olabilir. Yani, fikir, sadece salt fikir olarak

Firmalarda fikir Uretimi ve kayit altina  patentlenemez, ama bu fikrin uygulama bicimi veya teknik
alinmasi icin bir sistem olmasi gerekli

iken, bu fikirlerin hangi fikri miilkiyet
haklariile nasil korunacaginindaayribir
sistem tasarimi veya var olan sistem calismasivarsa bu da tasarim korumasina girer. Eger, bu fikirle
tasarimindaaciklanmasi gereklidir.

aciklamasi patent icin yeterlidir. Bu fikrin, uygulanip prototipinin

yapilmasi gerekmez. Diger yandan, projede bir gorsel tasarim

gelisen projenin piyasada anilacak bir adi varsa bu da marka
korumasina girer. Ornegin Ford sirketinin otomatik vites
sisteminin patenti vardir, ama bu sistemin piyasada anildigi isim “powershift” olarak bilinir ve marka
tescili ile korunmaktadir. iste bunun gibi bir fikir ortaya ciktiginda ve kabul gordiigii farz edilirse fikri
mulkiyet haklari da gindeme gelir. En azindan gelmelidir. Bu fikir teknik bir konu ile ilgili ise patent,
bir gorsel tasarimveyamodelise tasarim, birisim, logo veyasloganvarsa marka, bir reklam, grafik
tasarnim, kitap, yayin, yazilim gibi seyler varsa copyright (telif hakki) devreye girer. Bilindigi lizere tim
bu haklarin toplamina “fikrimilkiyet” denmektedir. Fikirilk ciktigindan, lirlin veyabilgipiyasaya
sunulana kadar bunlarin hangi fikri miilkiyet haklari ile, kim adina, ne zaman korunacagi planlanmali
ve uygulanmalidir. Firmalarda fikir Uretimi ve kayit altina alinmast icin bir sistem olmasi gerekli iken,
bu fikirlerin hangi fikri miilkiyet haklariile nasil korunacaginin da ayr bir sistem tasarimi veyavar
olan prosediir, yonetmelik gibi dokiimanlarda aciklanmasi gereklidir. Bu, fikrin uygulanmasiicin

para,zamanveemekharcandiktansonrapiyasayahediye edilmekyerinefirmayamaddive manevi
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kazang saglamasi icin elzemdir. Fikirlerin kayit altina alinmasi ve patentlenme sekli, ayn1 zamanda
6746 sayili sinai milkiyet kanunu da firmalar icin bunu sart kosmaktadir. Elbette ki 6nerdigimiz
sistem tasarimlan sadece kanun istiyor diye degil, firma calisanlarinin fikirlerinin yakit olarak alinarak

firmanin katma deger ve zenginlik liretmesi icindir.

Piyasada insanlar bir bulusun, bir tasarimin veya sanat eserinin haklarinin korunmasi
denince “bir fikrin korunmasi” olarak algilarlar. Yani , genellikle “bir fikrim var, bunu nasil
korurum?” sorusunu sorup cevap olarak korumayi sinai mulkiyet veya telif haklari ile (genel
olarak her ikisine birden fikri mulkiyet hakki diyebiliriz) koruma yollarini ararlar. Oysa
korunan fikir degildir. Yapilan sey bir icat ise onunla ilgili somuta dénmiis veya kavramsal
tasarim asamasindaki proje, eger bir gorsel tasarim ise bir endistriyel tasarim goriintusd, bir
konu hakkinda yorum, bilgi veya hikayelerin yer aldigi yazili makale veya kitap, bir miizik
eseri veya resim ise onun gizilmis, sdylenmis veya icra edilmis hali korunur. Dolayisi ile
sirketlerde fikirlerin korunmasi, sadece fikir olarak degil, onun somut hale gelmis, gizimle,
proje ile veya prototip ile elle tutulur veya gozle gorlir hale gelmis sekilleri olan seyler
disindlmelidir.

Sinai Miilkiyet Kanunu Calisan Buluslarina Nasil Bir Sistem Oneriyor.

Oncelikle bir fikrin ciktilariolan, proje, teknik resim ve aciklamalar, gorsel tasarim, isim, isaret, slogan
vediger bilgilerin hangi fikri miilkiyet hakki (patent, marka, tasarim, telif hakkivb) ile korunacagi
bilinmelidir. Bunun detay1 ayri bir konudur ve su asamada buna girilmeyecektir. Patent ve fikri

mulkiyet haklar1 konusunda ayr bir bilgi arayanlar kurumsal www.kordinat.com.tr adresimizden

“Amatorler icin Patent Kilavuzu” adli dékiimandan oldukca faydalanacaklardir. ikinci konu ise bu fikri
miilkiyet hakkimin sahibininkimoldugudur. Uciinciikonudabuhakileilgiligirisimlerinnezamanve

nasil baslatilacagidir.

inovasyon ile ilgili fikirler ve projeler konusulurken en cok patentler giindeme gelmektedir. Bir
inovasyon, ister bir iiriiniin veya yontemin gelistirilmesi ile ilgili olsun, ister de derin teknik bilgi iceren
teknolojik inovasyon seklinde bir yenilik olsun en basta patent giindeme gelir. Fikri haklar ile ilgili
kanunlarda da bu konu daha genis olarak aciklanmistir. Ornegin Tiirkiye’de uygulanan 6769 sayili
sinaimulkiyet kanunundabu konuayrintiliolarak patentkitab1 boluminde calisan buluslariolarak
ayrintili aciklanmistir. Hatta kanunla ilgili uygulama yonetmelikleri o kadar ayrintilidir ki bu ayrinti
bazen “fazla detay “ olarak da yorumlanabilmektedir. 6769 sayil1 Sinai Mulkiyet Kitabinin patent
kitabi1 bélimiinde firma personelinin fikir onerileri ve degerlendirme sekli “Calisan buluslar “ olarak
madde 113, 114, 115, 116, 117, 118, 119, 120, 121 ve 122’de aciklanir. Ayn1 zamanda bu kanun
maddesinin uygulamalar ilgili kanun yonetmeliginde ve ayrica diizenlenmis olan “Calisan buluslarina

doniik uygulama yonetmeliginde” detaylica aciklanmaktadir.
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6769 sayili kanunda ve yonetmelikte fikirden degil bulustan bahsedilmektedir. Dolayisi ile firmalar,
sistemlerini kurgularken fikirlerin bulus olup olmadiklar veya bulus olabilme ihtimallerine gore
degerlendirmelerine imkan veren bir sistem tasarlamalidirlar. Bir fikir veya daha uygulanabilir sekilde
bir proje “Teknik Bir problemin Coziimiinii” iceriyorsabilyiik ihtimalle bulustur. Eger bir fikir veya
proje teknik bir problemin ¢oziimuile ilgili degil, ama yine bir yenilikci yapisi varsa patentle ilgili
olmayabilir, ancak marka, tasarim, telif haklarini iceren diger fikri miilkiyet haklari ile ilgili olabilir.
Dolayisiile fikir uretimi, Ar-Ge veya Yeniuriuingelistirme, Patentileilgilisistemlerde bunlar dagoz
online alinip sistem dizayniyapilmalidir. Tiirkiye’dekisirketlerin bir fikrin veya dahadogrubirbicimde
ifade edilirse bir proje fikrinin korunmasiicin firmaya en uygun olan bir sistem olusturmalidir. Ancak,
busisteminkanunlaradauygunolmasigerekir. Turkiye’debununlailgiliendetaylikanun 6769sayili
sinai mulkiyet kanunu ve bununlailgili yonetmeliklerdir. Firma uygulamalarinda, firmaici Ar-Ge,
Tasarnim, Yeni iiriin gelistirme, Patent veya Fikri miilkiyet yonetim sistemi tasarlanirken , 6zellikle
teknik yeniliklerve tasarimiceren gorselyeniliklerileilgiliuygulamalar yukaridabelirtildigi gibi patent
kitabinin 113-122. Maddeleri arasindaki duzenlemeler dikkate alinarak belirlenmelidir. Bunlarin
disindaki telif hakk: (copyright) ile ilgili isler 5856 sayili fikir ve sanat eserleri kanunu dikkate

alinarak yapilmalidir.

Sinai mulkiyet kanunun 113 maddesi oncelikle bulusun hizmet bulusu mu, yoksa serbest bulus mu
oldugunu belirlenmesini ister. Kanunun 1 ve 2. Fikrasi asagida verilmistir. Soyle ki;

6769 Sayil Sinai miilkiyet kanunu

Hizmet bulusu ve serbest bulus

MADDE 113- (1) Galisanin, bir isletme veya kamu idaresinde yukimli oldugu faaliyeti geregi
gerceklestirdigi ya da blyuk o6lglide isletme veya kamu idaresinin deneyim ve ¢alismalarina dayanarak, is
iliskisi sirasinda yaptigi bulus, hizmet bulusudur.

(2) Birinci fikrada belirtilen hizmet bulusunun disinda kalan bulus, serbest bulus olarak kabul edilir.

Buna gore genel bir tarifle; bir calisan, eger gorevi icabi bir proje onerisi getiriyor ve muhtemelen bu
dabir bulus ise bu hizmet bulusudur. Eger gorevinin disindaki bir isle ugrasiyorsa bu dabir serbest
bulustur. Ornegin bir Ar-Ge miihendisi, tiretim miihendisi veya

Bir fikir veya dogrudan bir proje énerisi
varsa bunun bulus olup olmayacagina,
bulus olabilecek ise patent, faydali model
veya tasarim (eger bir gorsel tasarim
iceriyorsa) olup olmama ihtimaline
bakilmalidir.

tasarimcinin bir Uriin, Uretim yontemi veya benzer bir isle ilgili
onerisi sonucu ortaya cikan bulus hizmet bulusudur ki hizmet
buluslarinda asagida belirtilecegi gibi firma sahiplenebilir. Ama
bu sahiplenme buluscu (veya tasarimci) i¢in bir kayip degildir.
Firmaninbuisesponsorolmaihtimalinigindemegetirir. Demek
ki buradan ¢ikarilacak sonug, bir fikir veya dogrudan bir proje

onerisi varsa bunun bulus olup olmayacagina, bulus olabilecek
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ise patent, faydalimodelveya tasarim (eger bir gorsel tasarimiceriyorsa) olup olmamaihtimaline
bakilmalidir. Bulus ise ve bu serbest bulus mu yoksa hizmet bulusu mu ona karar verilmelidir.

Tasarlanan sistemde ise bu net bir sekilde aciklanmalidir.

Sinai mulkiyet kanunun 114. Maddesinde ise bulus olabilecek proje onerilerinin veya fikirlerinin
yazili olarak bildirilmesini sart kosar. Kanun, bu bildirimi calisan-isveren iliskisi olarak dizenlemistir.
Ancak, pratikisleyiste bucalisanveisverenadinayetkili Ar-Ge muduru, GenelMudur veyasirketin
operasyonelislerinden sorumlu tanimlanan makam her ne ise oda olabilir kanaatindeyiz. Bununla

ilgilibiruygulamaornegiveyargikarariolmamasinaragmenmantikbunuongoérmektedir. Soyleki;

6769 Sayili Sinai miilkiyet kanunu

MADDE 114- (1) Galisan, bir hizmet bulusu yaptiginda, bu bulusunu yazili olarak ve geciktirmeksizin
isverene bildirmekle ylkimladir. Bulus birden gok galisan tarafindan gergeklestirilmisse, bu bildirim
birlikte yapilabilir. isveren, bildirimin kendisine ulastigi tarihi, bildirimde bulunan kisi veya kisilere
gecikmeksizin ve yazil olarak bildirir.

(2) Cahisan, teknik problemi, ¢ozimuni ve hizmet bulusunu nasil gergeklestirmis oldugunu, bildiriminde
actklamak zorundadir. Bulusun daha iyi agiklanmasi bakimindan varsa resmini de isverene verir.

(3) Galisan, yararlanmis oldugu isletme deneyim ve galismalarini, varsa diger ¢alisanlarin katkilarini ve bu
katkilarin seklini, yaptigi isle ilgili olarak aldigi talimatlari ve s6z konusu katkilar yaninda kendisinin katki
payini da belirtir.

(4) isveren, bildirimin kendisine ulastigi tarihten itibaren iki ay icinde, bildirimin hangi hususlarda
dizeltilmesi gerektigini ¢alisana bildirir. Talepte bulunulmamasi halinde, ikinci fikrada belirtilen bildirim
gegerli sayilir.

(5) CGalisanin bu Kanunda ongorilen sekilde bildirimde bulunabilmesi igin, isveren gereken yardimi
gostermek zorundadir.

(6) Calisan, hizmet bulusunu, serbest bulus niteligi kazanmadigi siirece gizli tutmakla yakimladur.

Buradan anlasilacak sey, firmalar tasarladiklar sistemde bir
Bir proje onerisine isverenin bu  py|ysa, bir tasarima, bir markaya veya bir telif hakkinda (genel
cevabinda is veren proje onerisini
(bulusu) begeniyorsa veya yatirim
yapmayadeger goriiyorsabunu belirtir ~ yukarida belirtildigi sekilde kanuna uygun bir sekilde, acik

ve varsa patent veya diger fikrimiilkiyet ~ olarak yazili vermesini saglamalidir. Madde 114. 4. Fikrada
masraflarini karsilamayi taahhiit eder.
Budurumdabulushizmet bulusuolarak
degerlendirilir ve siire¢ devam eder.
Eger is veren bulusu (proje onerisini)  sahibiveya tasarimci) icinde iyi bir seydir. En azindan projelerin
sahiplenmeyecekse bu durumdabulus gjirijmcemede kalmast engellenmis olmaktadir. Bir proje
serbest bulus olarak kalir ki 0 zaman is
veren bulus icin (proje dnerisi olan konu
icin) bir hak iddia edemez. (bulusu) begeniyorsa veya yatirim yapmaya deger goriiyorsa

bunu belirtir ve varsa patent veya diger fikri miilkiyet

olarak bir fikri miilkiyet hakkina) ulasacak bir proje onerisini

belirtildigi gibi isveren (yonetim) bu proje onerilerini en ge¢ 2 ay
icinde cevaplamalidir. Bu, is veren icin de, buluscu (proje oneri

onerisine isverenin bu cevabinda is veren proje onerisini
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masraflarini karsilamayi taahhit eder. Bu durumda bulus hizmet bulusu olarak degerlendirilir ve
sirec devam eder. Eger is veren bulusu (proje 6nerisini) sahiplenmeyecekse bu durumda bulus
serbest bulus olarak kalir ki o zaman is veren bulus icin (proje onerisi olan konu icin) bir hak iddia
edemez. Budurummadde 115 te tanimlanmistir. Bumaddede buluslailgiliodul ve bedellerdende

bahseder.

6769 Sayili Sinai miilkiyet kanunu

isverenin bulusa iliskin hakki ve hak talebinde bedel

MADDE 115- (1) isveren, hizmet bulusu ile ilgili olarak tam veya kismi hak talep edebilir. isveren bu talebi,
¢ahisanin bildiriminin kendisine ulastigl tarihten itibaren dort ay icinde yazili olarak galisana bildirmek
zorundadir. Calisana bdyle bir bildirimin sliresinde yapilmamasi veya hak talebinde bulunulmadigina dair
bildirim yapilmasi halinde, hizmet bulusu serbest bulus niteligi kazanir.

(2) isverenin hizmet bulusuna iliskin tam hak talebinde bulunmasi halinde bununla ilgili bildirimin ¢alisana
ulasmasi ile bulus lGzerindeki tiim haklar isverene ge¢mis olur.

(3) Isverenin hizmet bulusuna iliskin kismi hak talep etmesi halinde, hizmet bulusu serbest bulus niteligi
kazanir. Ancak bu durumda isveren, kismi hakka dayanarak bulusu kullanabilir. Bu kullanma, galisanin
bulusunu degerlendirmesini 6nemli Olg¢lide glglestiriyorsa c¢alisan, bulusa iliskin hakkin tamamen
devralinmasini veya kismi hakka dayanan kullanim hakkindan vazgecilmesini isverenden isteyebilir. isveren,
¢ahisanin bu istegine iliskin bildirimine tebellig tarihinden itibaren iki ay icinde cevap vermezse, isverenin
kismi hakka dayanarak bulusu kullanma hakki sona erer.

(4) Isverenin hizmet bulusuna iliskin hak talebinde bulunmasindan énce calisanin bulus lizerinde yapmis
oldugu tasarruflar, isverenin haklarini ihlal ettigi 6lctide, isverene karsi gegersiz sayilir.

(5) isveren, tam hak talep etmedigi takdirde, kendisine bildirimi yapilan bulusa iliskin bilgileri, calisanin hakl
menfaatlerinin devami sliresince gizli tutmakla yukimltdur.

(6) isveren hizmet bulusu Gizerinde tam hak talep ederse, ¢alisan makul bir bedelin kendisine 6denmesini
isverenden isteyebilir. isveren hizmet bulusu tizerinde kismi hak talep ederse, isverenin bulusu kullanmasi
halinde, g¢alisanin makul bir bedelin kendisine 6denmesini isteme hakki dogar.

(7) Bedelin hesaplanmasinda hizmet bulusunun ekonomik olarak degerlendirilebilirligi, calisanin isletmedeki
gorevi ve isletmenin bulusun gergeklestiriimesindeki payi da dikkate alinir.

(8) Isveren, hizmet bulusuna iliskin talepte bulunduktan sonra, bulusun korunmaya deger olmadigini ileri
surerek bedelin 6denmesinden kaginamaz. Ancak bulusun korunabilir olmadigi konusunda agilan dava
sonucunda mahkemenin davanin kabuliine karar vermesi halinde ¢alisan, bedel talebinde bulunamaz.

(9) isverenin hizmet bulusuna iliskin kismi veya tam hak talebinde bulunmasini takiben bedel ve édeme
sekli, isveren ile ¢alisan arasinda imzalanan sézlesme veya benzeri bir hukuk iliskisi hiikimlerince belirlenir.
(10) Hizmet bulusu birden ¢ok ¢alisan tarafindan gercgeklestiriimisse, bedel ve 6deme sekli her biri igin,
dokuzuncu fikraya uygun olarak ayri ayri belirlenir.

(11) CGahisan buluslari ile ilgili bedel tarifesi ve uyusmazlik halinde izlenecek tahkim usulii yonetmelikle
belirlenir.

(12) Galisan, serbest bulus niteligi kazanmis hizmet bulusu konusunda 119 uncu madde hikiimlerine tabi
olmaksizin diledigi sekilde tasarrufta bulunabilir.
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Gorilecegigibi 6769 sayilikanunun 115. Maddesiisin masraflar ve bulus odiiliile ilgili kisimlandir.

Bu maddenin uygulamasi calisan buluslar yonetmeliginde daha detayli olarak belirtilmistir. Burada

0zel olarak belirtmek gerekirse eger bir bulus iceren proje onerisi varsa ve is veren (firma) bunu

Burada dyle bir sistem dizayn edilmeli ki
bu sistem; en basta dedigimiz gibi dyle
fikirler olusturalim ve bunlari proje
dondistiirelim ki isin sonunda patent
alabilelim veya para kazanabilelim.
Devaminda ise bu fikir, proje ve
uygulamalarin satista da izlenip ne
kadar katma deger saglandigini (veya
ne kadar para kazandirdigini)
oOlcebilelim. Bu dlcme, isin asli mevcut
kalite sistemlerindeki izlenebilirlik ile
saglanabilir. Boyle bir sistem kurulursa
bu yazinin sonunda bahsedecegimiz gibi
devletin patentli iiriinlerde elde edilen
gelirden alinan verginin %50 indirimi ile
ilgili tesvikten de yararlanilmasi
mimkdiindiir. Boylece bir tas ile iki kus
vurulur.

sahipleniyorsa masraflan ceker ! (masraflan paylasabilir de) ve
buluscuyabirodulverir. Ancak buodulisvereninkeyfinekalmis
bir 6diil degildir. Bu 6diil veya bedel 6769 Sayili Sinai Miilkiyet
Kanunun Calisan Buluslarina Doniik Uygulama Yonetmeliginde
yontem olarak 10 ve 12. Maddelerinde , bedelin hesaplanmasi
ise 21. Maddede net ve detayli olarak belirlenmistir. Burada
kisaca belirtmek gerekirse kanun ve yonetmelik bulusla ilgili
odulunu verilmesinde, bulusa denk olan baska bir bulustaki
lisans bedeli, veya bulustan elde edilen kazanc veya tahmin
yontemleri onerilmektedir. Bazilarn patent degeri hesaplayip
bulusa bir deger vermektedir ki biz bunun pratikte, 6zellikle
Turkiye piyasasinda uygulamasinin zor ve pahalli oldugunu
distiniiyoruz. Bizim tecriibemize gore en dogru yontem bulustan
elde edilen kazanca gore buluscuya odul verilmesidir. Bizler, bir
proje Onerisi var, bu yonetimce (is veren) ise yarar- katma degere
donusebilir karan veriliyor, bu patentlenebiliyor (veya tasarim
veya faydali model ile korunabiliyor) ise hizmet bulusu olarak

degerlendirilmeli, fikri milkiyet korumasi islemleri baslatilimalidir. Bu esnada buluscuya tesvik oduili

verilebilir. Eger bulus ticarilesebiliyor veya rekabette etkili olup firmaya katma deger sagliyorsa bu

olciilerek buluscuya da ayrica bir kazang 6diilii verilmelidir. Elbette ki bu sdylendigi kadar basit

degildir.

distnidlmemelidir.

Ar-Ge ve Tasarim Merkezleri, inovasyon veya Ar-Ge takimlari, eger firmalarinda katma deger
Ureten veya para kazandiran fikirler liretip basarili projeler yapmak istiyorlarsa hem
inovasyon yéntemlerini iyi 5grenmeli ve uygulamali, hem de buradan gikan fikirlerin satisa
kadar, hatta satistan sonra izlenebilmesini saglayan bir sistem kurmalidirlar. Elbette ki bu
sistem, maddi ve manevi kazanglari arttirmak igin fikri mulkiyetten bagimsiz

Buradaoylebirsistemdizayn edilmelikibusistem; enbastadedigimiz gibidyle fikirler olusturalim

ve bunlan proje donustirelim ki isin sonunda patent alabilelim veya para kazanabilelim. Devaminda

ise bu fikir, proje ve uygulamalarin satista da izlenip ne kadar katma deger saglandigini (veya ne

kadar para kazandirdigini) 6lcebilelim. Bu 6l¢cme, isin asli mevcut kalite sistemlerindeki izlenebilirlik
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ile saglanabilir. Boyle bir sistem kurulursa bu yazinin sonunda bahsedecegimiz gibi devletin patentli
urunlerde elde edilen gelirden alinan verginin %50 indirimi ile ilgili tesvikten de yararlanilmasi
mimkiindiir. Boylece bir tas ile iki kus vurulur. Hem patentli katma degerli, rekabetci iiriin veya
yontemler gelistiririz, hem de sattigimizdan alinan kardan %50 vergi tasarrufu yapabiliriz. lyi bir fikir

veyabulusdegerlendirme yalnmizbasinadiisiiniilemez. Bununiciniyibirinovasyonve Ar-Ge Sistemi

olmalidir. Biz Kazandiran Ar-Ge ’yi Oneriyoruz.

Kazandiran Ar-Ge ve Patent Yonetim Sistemi

Basta Ar-Ge bolumleri olmak tzere firmada Uretilen fikirleri once Ar-Ge projelerine, sonra da glicli ve
degerli patentlere doniistiirmek icin sistematik bir Ar-Ge yonetimi gereklidir. Biz buna Kazandiran
Ar-Ge™ diyoruz. Sanayi bakanliginin yonlendirmesi ile calisan ve 6zellikle 5746 sayili Ar-Ge kanununa
gore kurulmus olan Ar-Ge merkezlerinden patent basvurular yapmasi istenmektedir. Elbette ki bir
kurum parasal tesvik veriyorsa verim ister. Ar-Ge calismalarinin verimini ol¢menin eniyi yolu firmanin
yiiksek kar ve ciro liretmesidir. Ancak operasyonel Ar-Ge calismalarinin verimini 6l¢cmek i¢in patent
basvuru sayilarn da onemlidir. Normal sartlarda altinda cok patent basvurusu yapan firmalarin Ar-Ge
calismar1 da yogundur ve katma degerli sonuclar elde ediyordur. Sanayi bakanligi miifettisleri veya
teknik uzmanlan Ar-Ge merkezlerinin verimliligini 6lcmek icin patent sayilan ve patentle ilgili bir
yonetim sistemi olup olmadigina bakmalar dogrudur. Ancak, bizler, bunun dogrulugunu kabul etsek
de yeterli olmadigini diistinliyoruz. Bizler Ar-Ge merkezlerinin, Tasarim Merkezlerini, Ar-Ge bolimii

olan firmalar ve Ar-Ge veya inovasyonu bir rekabet stratejisi olarak belirleyen firmalarin para
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harcatan degil Kazandiran Ar-Ge™ ile birlikte Patent Yonetim Sistemi veya genis anlamda Fikri

Miilkiyet Yonetim Sistemine sahip olmasi gerektigine inaniyoruz.

Kazandiran Ar-Ge™ Nedir?

Piyasada dolasan birsézvar; “inovasyon parakazandirir, Ar-Ge para harcatir |” diye. Buséz yanlis
bir s6zdiir. inovasyon ve Ar-Ge apayn bir sey degildir. Bu terimlerin cok detayli ve literatiir tamimina
girmeden, Ar-Ge'yi, sistematik olarak arastirma ve gelistirme faaliyetleriile teknik yenilikler yapmak
olarakkisacatammlarken, inovasyonu, teknik veyadegil, yenilikyapip bastaparakazanmak iizere
katma deger liretmek olarak tanimlayabiliriz. Meshur dizayn firmasi IDEO’nun kurucularindan Tom
Kelley’in deyimiyle inovasyon; parlak fikir ve basarili uygulamalarin birlesimidir. isin asli, inovasyon
da, Ar-Ge de katma deger iiretmeye doniiktiir ve basarili olmak zorundadir. inovasyon, olsa olsa
sadece teknik konularda degil daha genis alanlari kapsayan bir seydir. Her ikisini yapmak i¢in de
para, zaman ve emek harcamak gerekir. Ama insanlar inovasyonu para kazanmak icin, Ar-Ge’yi para

harcamak icin yapmazlar! Ar-Ge’yi de para kazanmak icin yaparlar.

Giiniimiize degin insanlar Ar-Ge yapar, katma degerli Uirlin, hizmet ve proses gelistirir ve bununla
rekabet listlinligiielde etmeye calisirdi. Ancak Ar-Ge calismalarinin cogu basarisizolmaktadir! Bu
bakimdanAr-Gesonucubelirsizoperasyonlarolarak daadlandirmak mimkundiir. Edison, elektrik
ampdlini gelistirirken binlerce deney yaptigi veya adamlarina yaptirdigi soylenir. Bu metot, yanlislan
eleyerek dogruya ulasma veya piyasadaki adiyla “deneme yanilma metodu” olarak bilinmektedir. Ar-
Ge projelerinin deneme yanilma metodu ile yonetilmesi artik dustnulemez. Buhem liks, hem de
zaman ve para kaybidir. Sonucu belirsiz ve buyuk ihtimalle para donus ihtimali dusuk olan bir seye
parayatirmak elbette her adamin harcidegildir. Ve dogru degildir de Bize gore, Ar-Ge , verilere dayali
ve sistematik yonetilirse sonucu belirsiz olmaz, para kazanmaniz veya katma deger elde olasiliginiz

yiiksek olur. iste bunu Kazandiran Ar-Ge™ ile yapabiliriz.
En Genel Olarak Kazandiran Ar-Ge™ Sunlari icermelidir;
A) Firmanin bir inovasyon veya Ar-Ge rekabet stratejisi olmalidir

Firmanin inovasyon veya Ar-Ge Stratejisi, firmanin icinde bulundugu rekabet ortamina gore
degisir. Bircelik Uireticisiile son tiiketicimamiilleriiireten bir firmanin rekabet stratejisi farkli
olur. Biri kaizen teknigine benzer belki tedrici veya arttinmsal inovasyon yapar, digeri ise
teknolojik inovasyon yapmak zorundadir. Bu zorunluluklar onun personelini farkli egitmesine,
farkli metodlar kullanmasina sebep verecektir. Sistem farkli isleyecektir. Dolayisiile firmanin da
buna gére bir inovasyon veya Ar-Ge stratejisi belirlemesi gerekir. Elbette ki bu strateji firmanin
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temel rekabet stratejisine uyumlu olmali, veya firmanin temel rekabet stratejisinde inovasyon ve

Ar-Ge olmalidir.
B) Firmaicive Firma Disindan Gelen Fikirler Sistematik Olarak Kayit Altina Alinmalidir

Bir fikir, firmaicinden gelsin, firma disindan gelsin, fikir olustuktan projeye doniisene kadar, hatta
belki iiriine doniisene kadar nasil yonetilecegi tanimlanmalidir. Tedarikgilerile, tiniversiteler veya
arastirma kurumlan ile calisma cekli belirlenip gizlik sozlesmeleri yapilmali ve sonradan
bahsedilecek fikri miilkiyet haklari garanti altina alinmalidir. Firma icindeki fikirler ise 6769 sayili

sinai mulkiyet kanunu esas alinarak kayit altina alinmalidir.
C) YeniUriin, Ar-Ge veyainovasyon Yonetim Prosediir veya Yonetmeligi Olusturulmalidir

Surdirilebilir basan icin sistem 6nemlidir. Katma degerli fikirlerin secilip proje olarak
uygulanmasi, proje analizi, test ve dogrulama gibi faaliyetlerin nasil bir akisla uygulanacagi
belirlenmelidir. Onaylarin nasil alinacagi ve projelerin nasil minimum birokrasi ile yonetilecegi

belirlenip firmaninyonetimsistemine (veyakaliteyonetimsistemine) entegre edilmelidir.
D) Teknolojik Rekabet Analizi, Rakip Analizi ve Teknoloji izleme Faaliyetleri Yapilmalidir

Yapilan calismalarin duygusal ve kisisel tahminlerden ziyade rakkamlarla, verilere dayandinlarak
yuritulmesiicin teknolojik rekabet analizleri yapilmali ve buna gore fikir Uretimi ve proje
yonetiminin yapilmasi saglanmalidir. Uretilen fikir ve projelerin sadece kisisel tahminlerle degil,

verilerle olusmasi saglanmalidir.
E) Fikri Miilkiyet Yonetimi veya Patent Yonetimini iceren Sistem Kurulmalidir

Yapilan tiim calismalarin fikri milkiyet olarak kayit altina alinmasi ve maksimum yarar
saglanmasi icin ilgili yonetmelik ve prosediirlerle birlikte sistem tanimlanmalidir. Burada sistem
6769 sayili kanuna uygun olmasi gerektigi dikkate alimip verimlilik esas alinmalidir. Burada
ozellikle fikri miilkiyet veya patentin rekabette nasil kullanacagi da tanimlanabilir. Yani, sadece
patent veya tasarim almak degil, bunu katma degere ve paraya doniismesini esas alan

uygulamalarin yapilmasina imkan veren bir sistem kurulmalidir.
F) KatmaDegerliProje Olusturmaveya Yonetmenin Kistaslari Belirleyip Uygulanmalidir

Fikirlerin, projelerin, tasarimlarin, buluslarin, firmanin rekabet stratejisine uygun olarak katma
degerliolmasiicin kriterler tamimlanmalidir. Ancak bu kriterler 6zgiir veya yaraticidiisiinceyi
engellemeyecek sekilde dengeli olmasi saglanmalidir. Yani, oyle projeler iiretilmeli kiisin
sonunda katma deger iiretimi, rekabet giliciiniin arttirilmasi veya paraya doniisme gibi arzu

edilen sonuclar elde edilmesine imkan veren fikir ve proje kriterleri belirlenmelidir.
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G) Personelin Gerekli Egitimi Almasi Saglanmalidir

Firma personelini hem yenilik¢i diistinmeye yoneltmek, hem kendilerine giiveni saglamak, hem
motive etmek ve hem de uygun metodolojileri kullanarak kisa yoldan inovator olmalarin
saglamak icin gerekli egitimlerin verilmesi saglanmalidir. Egitimlerin birkac giin eglenceli
gecmesi ve sonrada personelin mevcut klasik isine devam etmesi seklinde degil, egitimin alindg

andan itibaren degisimin saglanmasina imkan verecek bir tarzda olmasi saglanmalidir.
H) inovasyon ve Ar-Ge Finansal Fon YonetimiBelirlenmelidir

Yapilan tum faaliyetlerin butcesi, muhtemel getirileri, dis kaynakli fonlar (Ar-Ge tesvikleri, is
birlikleri), teknoloji transferi, startup yatinnmi vb biitce ve finansal aracglarin nasil yonetilecegi
belirlenmelidir. Devlet tesviklerine gore Ar-Ge projesidegil, firmanin rekabet stratejisine gore Ar-
Ge projeleri iiretilip, sonradan bunlara uygun kaynaklar saglanmasi gerekir. Sistem buna gore

dizayn edilmelidir.
I) inovasyon ve Ar-Ge Faaliyetlerinin Basan Kriterleri Belirlenmeli ve Uygulanmalidir.

Yapilan calismalarda devamli olarak isin baslangicinda ve kritik operasyonlarda hangi
kontrollerin yapilacagi, basar1 olciim kriterleri belirlenmesi ve uygulanmasi gereklidir. Sistem
devamli gozden gecirilip, dinamik bir yap1ile katma deger, patent ve para liretim basarisi gozden
gecirilmelidir. Eger bir Ar-Ge merkezi var ve patent liretmiyorsa o Ar-Ge merkezi basarisizdir. Bir
Ar-Ge merkezivar, patent uretiyor, ama patentler rekabetci ve parayadonmiyorsa yine bu Ar-Ge
merkezi basansizdir. Dolayisiile basari kriterleri fikirlerin olusturulmasindan (firmaiciveya firma
dis1) projelerin degerlendirilmesi, yonetilmesi ve piyasaya sunmaya (markete giris) kadar tiim

asamalarda netlestirilmelidir.

Fikirlerin Patentli Uriine ve Katma Degere Doniismesi Nasil Saglanir.

Bizim Onerdigimiz sistemin temel karakteristik 6zelligi; Strateji belirleme, kayna ayirma, dogru fikir
ve proje Uretimi, bunlarin yonetimi ve hakkaniyet cercevesinde kayit altina alma, urtiniin basanli bir
sekilde piyasaya cikmasi (veya ana sanayiye sunulmasi) icin gerekli gerekli kosullar ve testleri
yapma, piyasadan geri donusleri (feedback) alma, gerekirse revizyonlar ve arzu edilen basariyr
saglamak seklindedir. Ancak boyle bir yapiy1 kurmak basit degildir. Hem inovasyon ve Ar-G’yi
icsellestirecek sekilde bilmek, hem fikri miilkiyet ve patente hakim olmak, hem de tecriibe gerektirir.
Bunun Ustiine her seyin kanunlara uygun ve rekabet Ustiinliigl elde edecek tarzda diizenlenmesi

gereklidir.
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Firmalar, bir sekilde, el yordamiyla veya bildikleri yontemlerle fikir Uretiyor, proje olusturuyor, o
projelere devletten destek buluyor, iiriinii cikaryor. sin sonunda para kananda var kazanmayan da.
Bize gore, daha dogrusu gozlemlerimize ve yillarin tecriibesine gore fikirler, projeler, bunlarigin
harcanan zaman ve paralarin cogu heba oluyor. Biz, fikirler, projeler, yeni iiriin, proses ve hizmetlerin

gelismesi, katmadegerve parakazanilmasiicintemelde sunlarinolmasigerektiginisavunuyoruz;

O Fikir Uretelim, ama tek basina degil, firma olarak, hatta firmanin tedarikgileri, ana sanayi ve
cevresinde network olarak iliskili her kisi ve kurumla fikir tretelim

O Fikir iretelim, ama rastgele degil sistematik fikir tiretelim

O Fikir Uretelim, ama sadece parlak degil, firmay1 rekabetci ve daha karli yapacak fikirler
uretelim

O Fikir tiretelim, ama duygusal degil, sayilarla, verilere dayali olarak fikir liretelim

O Fikir Uretelim, ama bu fikirleri kayit altina alalim, patent veya diger fikri miilkiyet haklarim
alalim ve isin sonunda maddi ve manevi olarak paylasalim

O Urettigimiz fikirleri projelendirelim, ama bu projelerde de esas katma deger iiretmek,
rekabetci olmak veya para kazanmak olsun

O Projelerimizdevletdesteklerine goredegil, bizimrekabetihtiyaclarimizagoreolsun, gerekirse
is birliklerine girelim

U Herseyikendimizyapmakicinprojeuretmeyelim, gerekirseisbirlikleri, teknolojitransferveya
startup lara da firsat verelim

O Yaptigimiz tiim islemler bir metodolojiye dayansin, sorgulayalim ve siirdiirilebilirlik icin

sistem kuralim
Bunungibidahabircokseydenbahsedebiliriz. Bunlarigerceklestirmekicinsuadimlanoneriyoruz;

1) Mevcut Durum Analizi;
Yapilacakilkis firmamizne durumdadir, elimizde neler vardir, rakiplerimizkimlerdir ve piyasa
(market) ne beklemektedir. Bunlan tespit etmek ve kayit altina almaktir. Burada SWOT veya
PEST analizleri deyapilabilecektir.

2) Egitimler
Tim personelin, yaptigi ise gore birkac egitimden gecirilmesi gereklidir. Bununnedeni
personel hem gelissin, hem ne yaptigini iyi bilsin ve iyi yapsin, hem de motive olmasi icin.
Personel memur gibi calisirsa o firmadan inovasyon cikmaz, devlette cikmadigi gibi !

3) Sistemin Gozden Gecirilmesi ve Dokiimantasyon
Sistemin gozden gecirilmesi derken, kalite yonetim sistemi, Ar-Ge yonetimi veya benzer
yapilardir. Ornegin 6neri sistemi nasil isliyor, Ar-Ge prosediirii veya yeni iiriin gelistirme
yonetmeliklerivar mi, nasilisliyor bunlarinincelenmesive arzu edilen sisteme gorerevize

edilmesi gerekir. Elbette ki sistem yoksa yeniden kurulmalidir.
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4) Teknolojik Rekabet Analizi ve Teknoloji izleme
Yaptigimiz tiim calismalarin veriye dayali olmasi lazim. Evet, firma kurucular, firma CEO lan
veya genel mudurleribilgilive tecriibeliolabilir. Ancak sadece onlarin kafasindakilerle yol
alinamaz. Veya arzu edilen yol alinamaz. Buna satis yoneticilerin musteri talepleri
konusundaki gorusleri de dahildir. Bu bilgileri dislamadan, sisteme dahil edilerek daha teknik
veriler olmasi gerekir. Ornegin patente dayali teknolojik rekabet analizi firmani icinde
bulundugu alanda hangi teknolojilerin oldugu, rakiplerin ne yaptigi, Ar-Ge ve patent durumlars
net bir sekilde gorulebilir. Firma Ar-Ge yapacaksa bu durumlan da baz alarak strateji
gelistirmesi gerekir. Teknolojik Rekabet Analizi gecmis verileri inceler. Teknoloji izleme ise
giincel olarak gelismeleri anlik olarak gosteri ki bunlarda onemlidir.

5) Fikir Uretimi ve Proje Yonetimi
En bastan beri sunu savunuyoruz; Oyle fikirler ve projeler tiretelim ki isin sonunda patent,
tasarim alalim, {riin, yontem veya hizmetimiz rekabetci olsun, katma deger elde edelim ve
enonemlisifirmaninarzuettigi parayirkazanalim. Sistemibunagore dizaynedipilk glinden
itibaren uygulamaliyiz.

6) Inovasyon ve Ar-Ge Biitce Yonetimi- Tesvikler
Savundugumuz sistemde devletin Ar-Ge tesvikleri ikinci plandadir. Clinkii olmasi gereken sey
odur da ondan. Eger Ar-Ge tesviklerine gore Ar-Ge projeleri yaparsak arzu ettigimiz basariyi
yakalayamayiz. Zaten rakkamlar onu gosteriyor. Turkiye Ar-Ge ye para ayiriyor ama
rekabetcilikte halen cok gerideyiz vs. Dolayisi ile Ar-Ge ve inovasyon projelerine soyle
bakilmasinisaglamaliyiz; Firmanasil birisiyapmakicin bir makine almayielzem goriiyor ve
buna para yatiryorsa inovasyon ve Ar-Ge projelerine de dyle bakmali. “Biz rekabetci olmak
icin, bllylimek icin, karimizi arttirmak icin bu projeye yatirnim yapmaliyiz” diye diistinmek
gerekir. Eger imkan varsa elbette ki devlet tesviklerinden de faydalamlmalidir.

7) Teknoloji Transferi, is Birlikleri ve StartUp Yatinmlari
Bir firma her seyi kendisi yapamaz. I-phone telefonu gelistirirken dokunmatik ekranin1 astinda
Tayvanlibir firma gelistirdi. Dolayisiile is birliklerine acik olmaliyiz. Bu is birlikleri ana sanayi,
yan sanayi is birlikleri olabilecegi gibi, cevredeki firmalarla network, rekabet dncesi is birligi
(jonit venture), tiniversite ve arastirma kuruluslariile is birligi olabilir. isimizle ilgili hazir
teknoloji varsa o teknolojiyi alma veya lisansla kullanma konularinda, teknoloji transfer
anlasmalan yapabiliriz. Ama burada, ozellikle universitelerle calismada ve teknoloji
transferlerinde dikkat edilmesi gereken husus bizim isimizi iyi bilen, kafa patlatmis hocalan
bulma ve bunlarla ilgili patentlerin saglamligi! Konusunda arastirmalar (due-diligence)
yapmay1 ihmal etmemektir. Bazi alanlarda, 6zellikle bizim esnek olamadigimiz ve hantal

kaldigimiz yeni teknolojilerde start up lar izlemeli ve gerektiginde yatirim yapabilmeliyiz.
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Elde Edilen Kazanclar Nasil Paylasilmali. Zenginlesen Miihendisler ve Tasarimcilar.

Turkiye’de soyle bir yanlis zihniyet vardir; “Patronlar veya fabrikatorlerin paralari ile her sey
yapabileceklerini disiinmeleri ve calistirdiklar personeli somiirdiigii!” gibi. Boyle diistinen,
somuruci! Patronlar istisnaiolarak olabilir Bu, cokamacok yanlis birseydir. Elinde parasiolan bir
insan bir is yeri yapiyor, Uretiyor veya ticaret yapiyorsa bu bir girisimcidir ve aslinda toplum yararina
calistyordur. Hele hele giiniimiizde “paradan para kazanmanin” disiincesine ragbet oldugu bir
ortamda bir girisimci yatinnm yapiyor, firma kuruyor, makineler aliyor, personel calistiriyor ise onu
alkislamak gerekir. Ciinkii onlar riske girmektedir. isinde basarisiz olursa batacaktir ve elindeki
sermaye ucabilecektir. Belki borclarindan dolay1 hapse girecektir. Ama politikacilarin boyle bir riski
yoktur!. istisnai olarak iilkeyi batirsalar bile en fazla secimi kaybederler, emekli olurlar. Dolayisi ile
girisimcileri korumak, saygi duymak gereklidir. Ve onlarin sayisinin artmasina imkan verecek

ortamlar olusturmalidir.

Olaya calisanlar goziiyle bakildiginda, genellikle isciler giin boyu calisirlar ve onlara ancak
gecinebileceklerikadar veya daha altinda Uicret verilir. Onlarin yoneticileri ve muhendis-tasarim
grubundakiler ise belki iscilerden daha cok kazanir, ama onlar da zengin olmaz!. Genellikle bu durum

“isciler-patronlan icin calisir!” gibi bir portre ortaya cikar.

6769 sayili sinai miilkiyet kanunu, bir  Bizim goériisiimiiz, bir firma cok kazamyorsa ve o firma bir
firmada calisanlardan bulus ortaya
cikarsa, bu bulusa patent alinmaya
karar verilirse calisana, maasindan haric
biradiil vermesinisart kosar. Bucokcok  kazaniyorsa bu isin basindaki patron ve calisanlarn
onemli bir seydir. Ancak bu sart,  sayesindedir. Amerika’daki amazon firmasinda normal bir
firmanin patente bos yere para

harcamasina sebep olmaz, kanunve
yonetmelik bu isten para kazanilirsa  cogunlugugocmendirveoraninyerlisindenkiskanclik ve hatta

buluscuya daparavereceksinder. Yani = kendilerinden daha cok kazandiklar icin diismanlik! Gorme
bir bulus yaptin, ona patent aldin,

buluscuya, para kazanirsan bir bedel . X
ddiiyorsun. Bu kétiibirseydegildir. Bu,  Jeff Bezos amazonu ilk kurdugunda kendi fikri ve patenti ile

sektorde tekel degilse, devletle veya bazi gruplarla gizli is

birlikleri vs yapmiyorsa, yani rekabetci bir ortamda cok

miihendis ayda 6-8 bin § parakazanir. Bumiihendislerin biiyiik

ihtimali yuksektir. Neden? Nedeni sudur; Amazon’nun patronu

hem calisani, hem patronu veya isvereni  kurmustu. Ama amazon simdi 1 trilyon dolarlik diinyaninen
koruyor. zengin birinci veya ikinci sirketi . Bunu sadece jeff bezos
yapmiyor, bunu calisanlariile birlikte yapiyorlar. Bunun hepsi
cokiyibiliyor. Bir girisimci risk alir, bir Uretim veya ticaret sirketi kurar, yanina bazi adamlar calisir ve
basarili olmak icin ugrasir. Bu ugrasi firma biiylidiikce devam ederse iyi bir basari muhtemeldir.

inovasyon veya Ar-Ge iste bu basarinin 6nemli araclarindan biridir.

6769 sayilisinai mulkiyet kanunu, bir firmada calisanlardan bulus ortaya cikarsa, bubulusa patent

alinmayakarar verilirse calisana, maasindan haric bir 6dul vermesini sart kosar. Bucok cokonemli
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bir seydir. Ancak bu sart, firmanin patente bos yere para harcamasina sebep olmaz, kanunve
yonetmelik bu isten para kazanilirsa buluscuya da para vereceksin der. Yani bir bulus yaptin, ona
patent aldin, buluscuya, para kazanirsan bir bedel 6diiyorsun. Bu kéti bir sey degildir. Bu, hem
calisani, hem patronu veya isvereni koruyor. “Beraber katma deger liretelim, beraber maddi ve
maneviolarak tatmin olalim” dusuincesi vardir. Yani “ kazan kazan (win -win) vardir” 6769 sayili
kanunun iyi uygulanmas1 miihendisleri ve tasarimcilan girisimci gibi disinmeye yonlendirir. Onlan
zengin edebilir. Enazindanrakipleriolansabit maaslilaragore, Urettiklerifikirve projelerle daha

fazla para kazanmasina imkan vermektedir.

Turkiye’de Patentli Uriinde Vergisel Tesvikler.

Turkiye’deki vergi sistemi, 0zellikle dolayli vergiler cok adaletsizdir. Maalesef, Turkiye, girisimci icin
adeta “vergicehennemidir!” . Ancak, iyibirhaber, Turkiye’de 2014 yilinda ¢cikanlan birkanun patentli
urunlerin satisindan elde edilen kazang sonucundaki vergilerde %50 indirim verilmektedir. Bu kanun,
yani, 06 Subat 2014 tarihli 6518 nolu kanunun 82. Maddesi ile degistirilen 13/6/2006 tarihli ve
5520 sayil1 Kurumlar Vergisi Kanununun 5/A maddesi geregi “patentli Gretim yapan Tirkiye’deki
sirketler %50 daha az vergi 6deyecektir “ Seklindedir. Bu, su anlama gelir; “ Eger, ben bir liretim
yapiyor vebuiiretiminde patentler varsa, bupatentler de iiriinle dogrudanilgili ve parayiburadan
kazaniyorsam, hem daha cok satis yaparim, hem daha az vergioderim! “. Bu adil bir uygulamadir.
Cinkibunufirmaklasik tabirle devlettenadaminibularak veyabaskaillegal yollarla degil, akliile
yaniinovasyon ve Ar-Ge ile yapmistir. Devletin, inovasyonuve Ar-Ge’yidaha az vergiile ddiillendirmesi
adildir ve dahatutarldir.

Ancak yukardaki patentli Gretimi tesvik eden vergi tesvigi kanunun uygulanmasinda bir sorun vardir.

Ornegin bir cikolata retimi yapan bir firmanin 100 tane riinii var, 2 adet te patenti var. Bu
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patentlerden dolay vergi tesvigi tiim cirosu ile mi ilgilidir, yoksa hangi iirlinleri ile ilgilidir. Elbette ki
butesviksadeceilgilitiriinlerdeneldeedilenciroileilgilidir. Simdigelelimikincisoruna, acababu2
patent, gercekte satista patentli oldugu belirtilen triinler ile miilgilidir. Yani, bu patentler o tirlinleri
mi temsil ediyor. isin daha zor yam “vergi miifettisleri bunu nasil anlayacaklar veya tespit edecekler?
Onlar miihendis veya patent vekili degil ki!”. iste bu gibi sebeplerden dolay1 patentli iiriine vergi

tesvigi cok sihhatli uygulanamiyor ve yayginlasamiyor. Ama

Tiirkiye’de klasik Ar-Ge tesvikleri Ar-Ge sanayiciicin, ozellikleyeni triin gelistirip patent alanlaricin cok

proje baslangicinda verilmekte, ancak = blyuk avantaj saglayan bir tesvik. Bu tesvigin uygulanmasi ile
projenin  basarisi  hakkinda  bir  firmalar, finans ihtiyaclarim karsilamak icin kullandiklari Ar-Ge
denetleme vyapilmamaktadir. Zaten
vapilmasi zordur ve ne yapsan ki
denetleyemezsiniz. Biirokrasi artar. duymayacaktir. Bize gore patentli Urune (veya Uretime) verilen
Amaisinsonunda, yanimalveyalretim  vergi tesvigi cokadaletlidir. Zaten, vergi dustirme ile yatinm ¢cekme
gerceklestirdikten sonra bundan para
kazanmissan ve bunu patentle
saglamissan daha az vergi almak, hem
Inovasyon ve Ar-Ge basari oldugunda  madencilikten para kazanirken finanstan dusiik vergi alarak bir
odiillendirmek olacagindan verimlidir, ok bankay1 kendisine cekmistir. inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri
hem de devlet bastan para vermiyor,

isin sonunda sadece daha az vergi
aliyor, bu bakimdan da adildir. tutulmasi dogrudur ve iyi bir stratejidir. Tlrkiye’de klasik Ar-Ge

tesviklerinden bile vazgececeklerdir!. En azindan ihtiyac

ulkelerin onemlistratejilerindendir. Irlanda vergi dusurerek bir cok
global sirketi kendisine cekmistir. Lixemburg bir zamanlar sadece

sonucunda elde edilen kazancin da %50 daha az vergiye tabi

tesvikleri Ar-Ge proje baslangicinda verilmekte, ancak projenin
basarist hakkinda bir denetleme yapilmamaktadir. Zaten yapilmasi
zordurveneyapsankidenetleyemezsiniz. Burokrasiartar. Amaisinsonunda, yanimalveya tretim
gerceklestirdikten sonra bundan para kazanmissan ve bunu patentle saglamissan daha az vergi
almak, hem inovasyon ve Ar-Ge basari oldugunda édiillendirmek olacagindan verimlidir, hem de

devlet bastan para vermiyor, isin sonundasadece daha az vergi aliyor, bu bakimdan da adildir.

Patentli iirtine %50 vergi tesviginin iyi uygulanmasi icin, bu yazinin basindan beri 6nerdigimiz
sistematik yaklasim ve izlenebilirlik sayesinde mimkun olacaktir. Yeni bir fikir gelistirildikten sonra
projelendirilmesi, patent alinmasi ve Uriinuin piyasaya ¢ikarilmasina kadar ki tum suirec bir sistem
dahilinde kay1 altina alinirsa, ki bizim 6n gordiigiimiiz sistem bunu sagliyor, iste bu durumda firmalar
patentliurunler, Uretimyontemlerive hattais metodlan gelistirebilirler. Buradan firmahemrekabetci

olarak daha fazla para kazanir, hem de devletin az vergi ile odullendirmesini hak edebilir.
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KORDINAT NE YAPAR?

Kordinat, firmalarin fikri sermayelerini arttirmak ve rekabet giiclerini arttirmak icin inovasyon, Ar-Ge
ve Yeni Uriin Gelistirme konularinda katma degerli hizmetler sunar. Bu faaliyetler sonucu elde edilen
degerleri fikri miilkiyet haklariile garanti altina alir. Kordinat, ayrica, basta marka, patent ve tasarim

olmak iizere tiim fikri miilkiyet haklarinin korunmasi konusunda vekillik hizmetiyapmaktadir.

KORDINAT’IN DIGER OZEL HiZMETLERI
inovasyon ve Ar-Ge Yonetim Stratejileri
Ar-Ge Bolumlerinde Patent Stratejileri,
Patent Engeli Asma ve Patent Kirma,
Entegre Fikri Milkiyet Yonetimi

Tum Dinyada Etkili Marka, Patent ve Tasarim Korumasi

Yazar Hakkinda

Hasan DEMIRKIRAN Makine miihendisi olup 1997 yilindan beri Tiirk Patent ve Marka Vekili, 2000
yilindan beri Avrupa Patent Vekilidir. 2008 yilindan beri inovasyon danismanligi da yapmaktadir.
Halen Kordinat inovasyon ve Fikri Miilkiyet’in yonetici ortakliginin yaninda, inovasyon danismanligi

ve Patent Vekilligi gorevini de yiirtitmektedir.
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