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l Inovasyon Ar-Ge Patent Marka

PATENT URETIM SISTEMI

Firmalar rekabet¢i olmak, karli biiylimek ve
diinya sirketi olmak icin inovasyon yapmahdir.
Firmanin yaptig1 bu inovasyonlar éyle olmali ki
patentlenebilsin. Alinan patentler de degerli ve
gliclii olmalidir. Eger Patent yoksa veya giiclii

degilse inovasyon bir maliyet olur

Bu, yani, giiclii ve degerli patent iiretimi, ancak
disiplin, bilgi ve iyi bir tecriibe ile kurgulanmis

bir sistem ile miimkindiir.

Patent Ne Yarar Saglar ? Patent Gerekli midir?

Patent, en pratik tarif ile teknolojik yeniliklere verilen bir tekel hakki ve koruma belgesi. Patent
kanunlar ve uygulamalarn ozellikle sanayi devriminde ortaya cikt.. ilk olarak ingiltere, Amerika,
Fransa, italya, Almanya, Rusya, Osmanli ve Japonya’da patent kanunlar yiriirliige girdi. Sonra da
tiim diinyaya yayildi. Su anda Diinya Ticaret Orgiitine (www.wto.org) liye 164 ilkede aktif olarak
patent kanunlari uygulaniyor. Ginimuzde “gelismis Ulke “ olarak isimlendirdigimiz tim Ulkelerde
patent, sanayi ve ticaretin 6nemli itici gucl ve ayrilmaz parcasi halinde. Turkiye’'nin 2022 gayri safi
milli hasilati (GDP) 905 milyar $’dir. Amerika’'nin 6nde gelen sirketlerinden olan Apple, Amazon ve
Tesla’'nin her birinin borsa degeri 1 trilyon $’dir. Yani Amazonun 1 yilda kazandig para neredeyse
tim Tarkiye sirketlerinden fazla. Amazon hikayesinde kurucu Jeff Bezos'un ilk patenti US5960411
nolu patenti cok 6nemlidir. Amazon bu patent ile gercek anlamda e-ticareti baslatti denebilir. Jeff
Bezos adina kayitl 336 patent var. Amazon adina ise 30.000’den fazla patent mevcut. Amazon gibi,
bir cok dunya sirketinin hikayesi basta patent olmak Uzere marka, tasarim veya telif hakki gibi
inovasyonun bir meyvesi olan fikri mulkiyet hikayesine dayaniyor. Tipki 1sik veren ampuli icat eden
Edison’un General Electric sirketi ve ilk ampul patenti, Mercedes’in kurucularindan olan Karl Benz'in
ilk benzinli motorla ¢calisan otomobil patenti, Siemens’in kurucularindan olan Werner von Siemens’in
patentleri, Toyota’nin kurucusu Sakichi Toyoda’'nin patentleri ve ylzlercesinin basarisinda patent cok
6nemli bir unsurdur. Buradan, su sonucu cikarabiliriz; ginUmuzde ve gecmiste bir cok sanayi
kurulusunun baslangic hikayesi patente dayanir. Bu, elbette ki su anlama gelmez! “Her patenti olan
sanayici diinya sirketi olur!” Degil elbet. Ama her diinya sirketinin mutlaka patenti vardir. Bu

dogrudur. Bunu, Turkiye'ye de uyarlayabiliriz. Arcelik veya ayni gruba ait diger bir kardes markasi
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olan Beko’nun binlerce patenti var. Beko, gercekten de bir dinya markasi olma yolunda olan bir Tirk
sirketidir. Ama dunya markasi olan global sirketlerden Samsung veya Philips bu patent isine daha
once baslamis ve Arcelik’in hemen hemen 10 kati patenti var.

Bir sirket dretim yapiyor ve satiyorsa Bir sirket UGretim yapiyor ve satiyorsa veya kendi markasi ile
veya kendi markasi ile baskasina ? yaply y y

irettiriyor ve kendisi satiyorsa mutlaka baskasina Urettiriyor ve kendisi satiyorsa mutlaka patenti

patenti olmalidir. Bu sirketin ille de olmalidir. Bu sirketin ille de tlketici mamdlleri (retmesi
tiiketici mamdilleri tiretmesi gerekmiyor.

: : - : gerekmiyor. Bir otomotiv yan sanayi firmasi ise, enerji sirketi
Bir otomotiv yan sanayi firmasi ise,

ise, yari mamul yapan bir firma ise, mobilya Uretiyorsa veya ilag

enerji sirketi ise, yart mamul yapan bir
firma ise, mobilya lretiyorsa veya ilag gibi aklimiza ne gelirse Uretiyor ve Urettiriyorsa mutlaka patenti
gibi aklimiza ne gelirse (iretiyor ve

olmak zorundadir. Bu sirket bir Migros gibi bir markette olabilir.
rettiriyorsa mutlaka patenti olmak

Amerikan Wall Mart'in binlerce patenti vardir. Bir sirketin
zorundadir.

patenti varsa veya patent Uretebiliyorsa bu sirket inovasyon

yapiyordur ve dinya sirketi olabilir. Eger bir sirketin patenti
yoksa, piyasa kosullarindan belki gegici bir stire Tirkiye'de blylk bir sirket olabilir. Devir degisince
birakin buyuk sirket olarak kalmayi, sirket olarak bile kalamayabilir. Patenti yoksa dinya sirketi hig

olamaz. Bu kesin !

Patent, zenginlesmeyi saglar ve gereklidir. Tipki inovasyon gibi. inovasyon, eger katma degere
donusen yenilik olarak kabul edersek, patent inovasyondan para kazanmayi garanti eden bir sigorta
gibidir. TUrkiye'de veya dlinyada patentin yararsiz ve gereksiz oldugunu distinen ¢ok klictk bir zimre
vardir. Bunlarin ¢cogu girisimcili8e ekonomik inanclar geregi dismandir! Bu kesim kapali ve devletci
bir ekonomi taraftaridir. Bunlara karsi en yi verilebilecek cevap; Bir bulus yapma veya sistematik

inovasyon ydntemi olan TRIZ ( https://en.wikipedia.org/wiki/TRIZ ) eski Rusya devleti olan Sovyetler

Birligi doneminde, 1945 yilinda ortaya ¢ikmis, Sovyet KomUnist sistemi veya kapall ekonomisinden
dolayl maalesef gelisememis, Triz yaraticisi Genrich Altchuller hapislere atilmistir. Triz sistemi
Sovyetler yikildiktan sonra Genrich Artchuller ve talebelerinin Amerika’ya beyin gocu ile taninmaya
baslamis ve dinyaya yayllmistir. Amerika devleti bir cok yonden elestirilebilir. Ancak olusturdugu
inovasyon atmosferi ve patent gucu ile bir ¢cok icadin ortaya cikisina ve dolayisi ile bir cok dinya
sirketinin ortaya c¢ikisina imkan vermistir. Dolayisi ile patent yararlidir, bundan daha 6nemlisi patent

gereklidir. Patentte geri kalan diunyada da geri kalir.

Asil soru sudur ; Dinya’da bir ¢cok kisi, sirket ve Ulke patentin dnemini kavramisken bu yarista nasil
One geceriz? Naslil patent Uretiriz ? ve daha 6nemlisi Nasil katma degerli, glicli ve rakiplerimizi alt
edecek patentleri naslil elde ederiz? Elbette ki sistematik metotlar kullanip gercekten degerli ve ise

yarar patentler Ureterek !
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Patent Uretmek; Rastgele mi? Sistematik mi?
Patent 6nemlidir ve gereklidir. Oyle ise patent tiretelim ! Peki Nasil ?

Patent bir mamdil degil ki Uretelim ? Patent, Elbette ki maml degil. Ama patent, bir firma veya kisi
yeni bir mamul Uretiyorsa veya eskiden beri Urettigi bir mamilde gelistirme yapiyorsa, daha da ileri

gidecek olursak yeni bir Uretim sistemi veya yontem kullaniyorsa o zaman séz konusu olabilir.

Bir firma patent Ulretmeyi, yaptigl Uretimde, proseslerinde, mamdllerinde, hizmetinde ve hatta
isleyisinde yapar. Rakiplere gore dyle yenilikci GrUnler Uretir ki patentli olabilir bunlar. Veya rakiplere
gore oOyle bir sistem kurmustur ki Uretim sekli bile patentli olabilir. Benzer sekilde musteriye
ulasmasinda, satista, lojistikte veya is ile ilgili akla ne gelebiliyorsa dyle yontemler, sistemler veya
aranler gelistirebilir ki bunlar patentli olabilir. Patentli olursa o firma tekel hakki elde eder ve artik
6nunde kimse duramaz. Kimi patentler giclidur ve uzun sure firmaya tekel hakki vererek onlari
rakipsiz kilar. Mobil telefonu ilk icat eden Motorola, Edison’nun patentli ampull, Jeff Bezos'un
patentli Amazon e-ticaret sitesi, Audi’'nin patentli Quatro sistemi gibi . Bazilar da bir sure patenti ile
One gecer ama rehavete kapilir veya surekli yenilikci kalamaz ve bu sefer rakipleri ataga gecer. Tipki
“Nokia” ve “Ericson” mobil telefon markalari gibi. Piyasa hep bu hikayelerle doludur. Ama bu konular

ile ilgili bir gercek vardir ki oda “inovasyon yap, patent al ve bunu tekrar et” seklindedir.

Patent, teknik yeniliklere verilen bir koruma belgesidir. Bir
firma, yaptig1 teknik yenilik Grlin olsun, Uretim olsun veya
teknoloji olsun yeni ise, teknigin bilinen durumundan dstiin

ise ve uygulanabilir ise buna patent alabilir.

Firmalar patentleri, genellikle odaginda patent olmadan, rast
gele dretirler. Yani mevcut (retimlerinde bir gelistirme
yaparlar veya TUBITAK tesvikli bir proje vyaparlar.
Gelistirdikleri Girlin veya proje isin sonunda patente deger ise
patent bagvurusu yaparlar. Bu, rast gele patent almak
demektir ki verimli degildir. Firmalar, isin sonunda patent

alacak sekilde inovasyon ve Ar-Ge projeleri yonetirlerse daha

verimli ve rekabetci olurlar. iste bu sistematik patent

Uretimidir.

Eskiden inovasyon yapma veya daha teknik bir tabirle Arastirma ve Gelistirme (Ar-Ge) yaparak patent
alma ¢ogu zaman rastgele bir sistematige dayanmadan olurdu. Sanayi devriminden sonra, 6zellikle

Amerika’da meshur Edison ve Tesla rekabeti en belirgin veya abartili drnek olsa da firmalar genellikle
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bir konuda teknik bilgilerini ve becerilerini kullanarak veya mucit insanlari blnyelerine katarak yenilik
yapar, sonra patent alirlardi. Daha sonra patentlenmis yeni Urin veya teknolojilerini “kendilerine
tekel hakki veya ayricalik verilmis olarak” satarak zenginlesirlerdi. Cunku patentin amaci budur
zaten. inovasyon veya Ar-Ge yap, yeni bir Giriin veya teknoloji cikar, bunu patentleyerek tekel hakki
veya 6zel imtiyaz elde et ve satis ile para kazanarak zengin ol. Bu kadar. isin yolu bu idi. Bunu yapan
blyik cogunlukla basarili ve/veya zengin oluyordu. Ancak simdi sbyle bir problem var; Patentin
sanayinin her alaninda gercekten bir rekabet avantaji sagladigini herkes biliyor ve kabul ediyor. Onun
icindir ki sirketlerin artik rekabet stratejisi icinde mutlaka
T e e et & S s o inovasyon ve patent var. Onun icindir ki dunyada yilda

Edison veya Tesla gibi bir laboratuvara 3.000.000’dan fazla patent bagvurusu oluyor. Gin, Amerika,

girip bir problem tzerinde yizlerce deney Japonya, Giiney Kore, Almanya gibi Ulkeler ve buranin
vapip, yapilan yanlislardan dogruya ulasip

sirketleri patent basvurularinda basi cekiyor. Bu sirketlerin en
bulus yapmak ve bu bulusa patent alip

onemli 6zelligi yeni Grln veya teknolojilerle dne gecmelerinin

para kazanmak icin ne zamanimiz, ne
paramiz ve ne de is glicimiiz var. Clinkii arkasinda guclu Ar-Ge yapilar ve patent Uretim sistemlerine
rakiplerimiz de ayni problemlerle sahip olmalandir kuskusuz.
ugrasiyor. Kim daha sistematik ve dogru

metotlarla ¢calisirsa o daha basarili olur. Giinlimiiz rekabet ortami o kadar kizisti ki Edison veya Tesla

gibi bir laboratuvara girip bir problem Uzerinde yluzlerce deney

yapip, yapilan yanlislardan dogruya ulasip bulus yapmak ve
bu bulusa patent alip para kazanmak i¢cin ne zamanimiz, ne paramiz ve ne de is gicimuz var. Clnku
rakiplerimiz de ayni problemlerle ugrasiyor. Kim daha sistematik ve dogru metotlarla ¢alisirsa o daha
basarili olur. Onun icin inovasyon veya Ar-Ge'yi dogru metotlarla sistematik olarak yapmal ve isin
sonunda guclu patentler elde edebilmeliyiz. Patent elde etmek igin inovasyonu da sistematik olarak

yapmaliyiz. Hele hele glclu ve degerli patent icin bu sarttir.

Turkiye dahil dinyanin bir cok yerinde insanlar inovasyonu veya patenti “ratgele” yaparlar. Genellikle
piyasada ragbet olan bir konu lzerinde kendi akillarinda olusturduklari bir planla arastirma yaparlar,
deneyler yaparlar, tikandiklarinda cevrelerindeki bu konuda fikir sahibi olacak kisilerden fikir alirlar
ve en sonunda konu hakkinda bir uzmana danisirlar. Hele hele, konu teknik bir inovasyon ise Ar-Ge
projesi hazirlarlar ve TUBITAK'tan tesvik alabilirlerse bu onlar icin blylk bir sanstir | Maalesef
gercekler boyle degildir. Bunu TUBITAK’a verilen tesviklerin kaci ticarilesmis, patent almis ve firmayi
rakiplerin 6nline gecirdigi konusunda bir istatistik olsa idi kolayca gorebilirdik. Ancak nedense bu
boyle bir istatistik yok!. Bizler, TUBITAK projelerine karsi degiliz. Ama c¢ok iyi biliyoruz ki piyasada
basarili olmak apayri bir seydir. Oyle projeler tretmeliyiz ki piyasada basarili olsun . Piyasadaki
basarisi 0 kadar uzun sursun ki rakipler yanasamasin! Bu da ancak patentin verdigi tekel hakki ile
mUmkundUr. Bu da dyle klasik bir anlayisla sadece bir proje olusturarak, ona zaman, insan kaynagi

ve para ayirarak olmayacaktir. Sistematik inovasyon ile mimkin olacaktir. Sistematik inovasyon
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Oyle bir seydir ki film Gretmeye benzer. Film yapimcilari her defasinda farkli film senaryolarini
uygulayan film cekerler ve bazilar 6yle tutulur ki gise rekorlari kirar. Sistematik inovasyon da tipki
film yapmak gibi fikir seciminden, fizibiliteye, proje gelistirmeden prototip yapmak ve test Grindne
kadar her seyin bir yolu yordami vardir. Su anda inovasyon ve Ar-Ge uygulamalarinda yapilan en
bUyUk yanhslik sadece bir konuda uzman bilgiye dayanip kisisel deneyimlerle bir yenilik yapip
piyasada basarili olmak umut ediliyor. Gercekte ise piyasada basarili olmayan inovasyonlar !
Giniimiz inovasyon ve Ar-Ge projelerinin basarisizigl bundan kaynaklaniyor. inovasyon ve Ar-Ge
projelerinin bu icler acisi hali, patentte ise kendisini daha da belli ediyor. Piyasada basarili olamayan
bir sura fikir ve proje, cok azi patentlenebiliyor. Patentlenen projelerin basar orani da ¢cok dusuk
maalesef. inovasyon ve Ar-ge projelerinin basarisiz olmasi, bunlarin patente dahi ulasamamasi tipki
film yapmak isteyen usta bir aktorin bir filmdeki tecribesi ile usta bir ydonetmen ve film ekibi
olmadan bir filmi cevirmesi ve buradan basarili bir film cikartmayl hedeflemesinden farksizdir.
Dogrusu, nerede ne yapilacagini bilen iyi bir ydnetmen, film ekibi ve usta bir aktér. is inovasyona
gelince inovasyonu ve Ar-Ge projelerini ydonetmeyi bilen yenilikci bir yonetici, iyi bir Ar-Ge ekibi ve
konusunda uzman buluscular. Dolayisi ile dyle fikirlere odaklanmali ki isin sonunda piyasada basaril
olacak inovasyon projeleri olussun, bunlar sistematik inovasyon ile patente doniissiin. inovasyondaki
asll amac su olmal; dyle inovasyon projeleri yapalim ki piyasada basarili olsun. Eger bu projeler
patentlenebiliyorsa basari sansimiz ve kazanacagimiz para patentin verdigi tekel hakkindan dolayi
daha fazla olabilir. iste bunun icin sistematik olarak patent elde etmeyi saglamak icin patent iiretim

sisteminin uygulanmasi gerekir.

Oyle projeler iiretmeliyiz ki piyasada basarili olsun . Piyasadaki basarisi o kadar uzun
stirsiin ki rakipler yanasamasin! Bu da ancak patentin verdigi tekel hakki ile
miimkiindiir. Bu da éyle klasik bir anlayisla sadece bir proje olusturarak, ona zaman,
insan kaynagdi ve para ayirarak olmayacaktir. Sistematik inovasyon ile miimkiin
olacaktir.

Patent Uretimi igin Nasil Bir Sistem Kurulmalidir? Patent Uretim Sistemi

Bir firma inovasyon yapiyor veya daha klasik bir tabirle Ar-Ge yapiyor ise (inovasyon ve Ar-Ge farkli
kavramlar degildir. ic ice gecmis kavramlardir ve inovasyon teknik yenilikleri ilgilendiren Ar-Ge yi de
kapsayacak sekilde yenilikcilik anlaminda kullanilmahdir), ancak isin sonunda patent ve diger fikri
mulkiyet haklarindan faydalanmiyor ise yaptigl yatirimlarin gogu maliyettir. Bunun icin inovasyoncular

mutlaka patenti hedeflemelidir. Ancak patent, inovasyon sonucunda “bahtimiza cikan ne ise odur”
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anlamindaki yeniliklerin korunmasi seklinde dusunulmemelidir. Aksine, dyle projeler uretilmelidir ki
sonunda patent cikacak sekilde projeler Uretilmelidir. Patent Uretimi sistematik bir yaklasim

gerektirir. Buna “Patent Uretim Sistemi” denir.

Patent Uretim sistemi, 6zellikle firmalarda ve bundan daha 6nemlisi Ar-Ge ve Tasarim merkezlerinde
bir ydnetim sistemi olarak uygulanacak know how igerir. Fikir
Bir patent ne kadar gliclii ve dederli ise Uretiminden proje yobnetimine, patent basvurusundan,

SRR Ll g DS CIE eI/ (ekabet stratejilerine kadar uzanan bir know how icerir.
saglar. Elbette ki sahibine o kadar ¢cok

para kazandirir. Glgli ve degerli bir Bir patent ne kadar gicli ve degerli ise sahibine o kadar

patente ulasmak icin iyi bir inovasyon
ybnetimi ve sistematik inovasyon
uygulamalari gerekir.

blyuk rekabet avantaji saglar. Elbette ki sahibine o kadar cok
para kazandirir. Guglu ve degerli bir patente ulasmak icin iyi

bir inovasyon yénetimi ve sistematik inovasyon uygulamalari

gerekir. lyi bir inovasyon ydnetiminden kasit TUBITAK veya
Avrupa Birligi proje yonetimi degildir. Elbette ki bir inovasyon projesinin finansal fonlamasi 6nemlidir
ve cok iyi yonetilmelidir. Ancak bir inovasyonun basarili olmasi icin fikirden piyasaya surene kadar
inovasyonun yonetimi ve dogru yontemleri uygulamak finans veya fon yénetiminden daha énemlidir.
Patent Uretim sistemi i¢in elbette ki inovasyonun da sistematik olmasi gerekir. Ama burada asil amag
patent (iretimi oldugundan sistematik inovasyona girilimeyecektir. Buna gore Patent Uretim Sistemi

icin su ana unsurlara dikkat etmek gerekir ;

1) Rekabet Stratejiniz Patent Uretimini Destekliyor mu?

2) inovasyon, Ar-Ge veya Tasarim Yonetiminiz Patent Uretimini Destekliyor mu?

3) Fikir Uretimi ve Yénetiminde Patent ve Diger Fikri Haklar Ne Onemli?

4) Patent Uretmek Sadece Ar-Ge'nin Sorumlulugunda mi ? Pazarlama ve Satis Ne Durumda?
5) Piyasaya Bir Uriin Cikarken Patent ve Diger Fikri Haklar Kullaniliyor mu?

6) Patentinizin Caydirici Gucl Var mi? Rakiplerinizi Engelliyor mu?

Fikirler - Projeler

Patentli Urtinler
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Yukaridaki bu 6zet baslik olarak verilen bu unsurlari detaylandiralim.

1) Rekabet Stratejiniz Patent Uretimini Destekliyor mu?
Bir cok firma patentin kendileri icin cok dnemli oldugunu séyler. Hele hele Ar-Ge ve tasarim
merkezleri 6n siralarda yer alir. Ama nasil rekabet ettigine bakilirsa patentten eser yoktur.
Ornegin fiyatlari yabanci bir rakibinin fiyatinin bir altindadir ve “ucuzluk” ile rekabet etmeye
calisir. Turkiye'deki maliyetler ylkselince de feryat eder ki devlet ithalata ek vergi getirsin !
diye. Dolayisi ile bir firma patent Uretmek istiyorsa rekabet stratejisi dogrudan veya dolayl
olarak patent ile ilgili olmalidir. Ornegin “dyle inovasyonlar yapmaliyim ki rakipleri
engelleyecek ve sektorde tekel olacak patentli Grlinler gelistireyim “ sonucu cikan stratejiler

icermelidir.

2) inovasyon, Ar-Ge veya Tasarim Yénetiminiz Patent Uretimini Destekliyor mu?
Artik bir cok sanayi firmasi, hatta hizmet sektériinde ve bilgi sektérindeki bankacilik, yazihm
gibi firmalar inovasyonun, Ar-Ge’nin veya Tasarimin énemini biliyor ve bununla ilgili faaliyet
yapiyor. Ancak bu faaliyetlerinde cogu zaman patent hedeflenmiyor. isin sonunda yeni bir sey
cikarsa ve inovasyon takiminin icinde biri “aslinda bu projeye patent alabiliriz !” gibi bir
sdylem ile gelirse patent gundeme gelebiliyor. Oysa inovasyon projelerinde piyasa basarisi ile
birlikte mutlaka patent ve diger haklar hedeflenmeli ve bunun icin elbette ki projeler isin
sonunda patent olacak sekilde dizayn edilmelidir. Unutulmamahdir ki bir inovasyon projesi
oluyor ve isin sonunda patent cikmiyorsa bu proje pusuda bekleyen hazirci taklitgiler icin

Uretilmistir. Hatta dyle ki patentsiz bir inovasyona harcanan paralar bosa harcanan paradir.

3) Fikir Uretimi ve Yénetiminde Patent ve Diger Fikrt Haklar Ne Onemli?
Tum inovasyon projeleri mutlaka bir fikir ile baslar. Bu fikir firmanin basindaki insandan,
firma ici calisanlardan veya danismanlardan gelebilir. Hatta bu fikirler is birligi yapilan
Universite veya yan sanayi kurumlarindan da gelebilir. Bir inovasyonun kimden geldigi, o
inovasyonun sahibini, dolayisi ile patent veya diger fikri mulkiyet haklarinda kimin adinin
gececegini belirler. Bu da fikir sahiplerine manevi bir tatmin verdigi gibi parasal kazang verir.
iste bu inovasyonun itici giiciidir. Bir firmada personel isin sonunda patent alabilecek ve
rakipleri alt edecek fikirler Uretiyor, ama patentte adi gegmiyorsa o firmada bir daha fikir

cilkmaz.

4) Patent Uretmek Sadece Ar-Ge’nin Sorumlulugunda mi ? Pazarlama ve Satis Ne Durumda?
Bunyesinde Ar-Ge birimi olan veya kendisi Ar-Ge merkezi olan bir ¢cok sirkette inovasyon
yapmak veya Ar-Ge projesi Uretmek sadece bir bdlime kalir. O da Ar-Ge bdlumudur.

Pazarlama, satis, finans, Uretim, insan kaynaklari gibi diger departmanlar “Ar-Ge bi sey
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Uretsin ki biz de satalim !” der. inovasyon veya Ar-Ge o kadar dnemlidir ki sadece Ar-Ge
boélimundn sorumluluguna birakilamaz. Ar-Ge bolimu belki inovasyon ve Ar-Ge faaliyetlerinin
sistematik yodnetilmesinden sorumlu olabilir. Ama isin sorumlusu herkestir. Satis
boélimundeki biri mUsterileri o kadar iyi analiz edebilir ki, mUsterinin aklina gelmeyen veya
bilmedigi bir Grlin( veya hizmeti dusUlnebilir ve buna goére yeni bir (rin olusturabilir. Veya en
azindan yeni bir Urun icin fikir Gretebilir. Benzer sekilde Uretimdeki bir kisi, pazarlamadaki bir
kisi veya finans departmanindaki bir kisi firmaya katma deger olusturacak bir fikir ve
sonrasinda Urline veya teknolojiye donlsecek bir inovasyon projesine 6n ayak olabilecegi

unutulmamalidir.

5) Piyasaya Bir Uriin Cikarken Patent ve Diger Fikrt Haklar Kullaniliyor mu?
Firmalar, yeni bir Griinu veya hizmeti piyasaya cikarirken satisa o kadar odaklanirlar ki bir an
evvel inovasyon projesinin ticarilesmesi icin tum gayretleri sergilerler. Cunkid zaman, emek
ve para harcanmistir. Artik satis yapip para kazanmak gereklidir. Bu anlayis dogrudur da.
Ama cogu zaman bu islerle ugrasirken patent ve diger haklar ihlal edilir. Oysa patent,
inovasyon faaliyetinin bir sigortasi oldugu gibi, 0 konuda tekel olmanin da bir firsatidir.
Dolayisi ile inovasyon veya Ar-Ge projesinin ticarilesme planlarinda mutlaka “patent almak

ve tekel olmak” bulunmahdir.

6) Patentinizin Caydirict Gicl Var mi? Rakiplerinizi Engelliyor mu?

Tirkiye'de son yillarda patent basvuru sayisinda bir artis goriltyor. Ozellikle Ar-Ge ve Tasarim
merkezlerinde sanayi bakanliginin Ar-Ge faaliyetlerinin verimini dlcmek icin patent sayilarinin
yUksek olusuna bakmasi buna bir etken olabilir. Ama ne yazik ki cogu firma aldig patentin
gercekte gucli olup olmadigini bilmiyor veya Urln piyasaya cikinca elindeki patentin
rakiplerini engelleyip engellemeyecegini bilmiyor. Oysa olmasi gereken sey, yukarida da
anlatildigl gibi inovasyon veya Ar-Ge projesinin fikir Gretimi ve planlama asamasindayken
gUcll bir patent elde etmek ve rakipleri engelleyebilmektir. Bu, ancak patentin sadece resmi
kuruma basvurup alinan bir belge degil, inovasyonun sigortasi ve rekabetin en etkili silahi

oldugu bilinciyle hareket edilmesi sonucu olusur.

Oyle projeler iiretilmelidir ki sonunda patent cikacak sekilde projeler iiretilmelidir.
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Patent Uretim sisteminde 6769 sayili SMK’ya Uygun Bulusg¢u Haklarinin Tesisi

Eskiden, 6zellikle sanayi devriminden sonra buluslarin artmasi Edison, Tesla, Ford gibi buluscu
insanlarin liderlikleri ile olurdu. Bu halen gecerlidir. Ancak giinimuzde kurumsal firmalarda buluslar
veya genis anlamiyla inovasyonlar artik bir kisiye bagh degil, bir ekip isi. Bu ekip genellikle

firmalardaki Ar-Ge veya inovasyon ekiplerinden olusuyor.

Madem inovasyon tek bir kisinin gayreti ile olmuyor. Tum ekibi
6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanununa isin icine katma gerekir. Herkes bu gercegin farkinda , kanunlar

ISHALS) e [y Ve Oetiline da. Syle ki 6769 sayili Sinai Miilkiyet Kanununa (SMK) gore
déndsen her patentli fikir sirkete bir
gelir olusturuyorsa bu projenin
taraflarina maddi yarar saglamali. Bu olusturuyorsa bu projenin taraflarina maddi yarar saglamali. Bu
yarar 67669 sayill SMK’da patent
bélimiinde buluscu haklari olarak,
Tasarim boliimiinde ise Tasarimci
haklari olarak ele aliniyor. Kanun, genel aliniyor. Kanun, genel olarak diyor ki eger bir patent, faydal
olarak diyor ki eger bir patent, faydali model veya tasarim var ve bu tescillerin ilgili oldugu driinler
model veya tasarim var ve bu tescillerin

ilgili oldugu driinler veya (retim
yénteminde maddi bir yarar varsa yapanlarin normal maaslarindan hari¢c patentli Grinden elde

pratige veya Uretime dénusen her patentli fikir sirkete bir gelir

yarar 67669 saylll SMK’da patent boliumuinde buluscu haklar

olarak, Tasarim bolimunde ise Tasarimci haklari olarak ele

veya Uuretim yonteminde maddi bir yarar varsa, bulusu

bulusu yapanlarin normal maaslarindan edilen veya katma degerden onlara ek Ucret verilmeli diyor. Bu
hari¢ patentli iiriinden elde edilen veya
katma degerden onlara ek licret
verilmeli diyor.

bulus Ucreti veya bulustan dolayr patent Ucreti kanun ve
yonetmelikle o kadar detayli anlatiimis ki patentin finansal

degeri veya patentli Grlinden elde edilen degere gére bulusu

yapanlarin  gorevlerine gore belirlenmis bir miktarin
paylastiriimasini zorunlu kiliyor. Bu aslinda hem firma sahipleri veya ortaklari icin, hem de calisanlar
icin ¢cok iyi bir sey. Cunkl kanun esas olarak “bulustan bir kazang elde edilmisse bunu paylas” diyor
dzet olarak. Kazanc yoksa para da yok. Dolayisi ile her kes suna odaklanacaktir ; Oyle inovasyonlar
yapalim ki, bunu paraya dénusturelim, bundan dolayl kazanacagimiz parayi paylasalim. Bunu kanun

garanti ediyor. Yerine getirilmez ise kisisel hak ihlali olarak géruluyor.

6769 sayill SMK'nin buluscu ve tasarimci hukimlerinden faydalanmak icin fikir Gretiminden, Grinadn
satilip ticarilesmesine kadar ¢ok iyi bir sistem ile ydnetilmesi ve kayit altina alinmasi gereklidir. Fikrin
kimden dogdugu, 6rnegin fikrin Ar-Ge ekibindeki bir mihendisten mi, yoksa finans departmanindaki
bir iktisatgidan mi dogdugunun kayit edilmesi 6nemlidir. Clnku fikrin patentlenmesinden, olusacak
iretimden elde edilen patent gelirinin paylasimina kadar bu unsur énemlidir. Ornegin fikir Ar-Ge
ekibindeki bir mihendisten ¢ikmis ve projelenmisse firma dogrudan bulusu sahiplenebilir ve patent
haklarini Gstline alip ydnetebilir. Sonucta ilgili mihendise maasindan hari¢c patent ile ilgili gelir
O0demesi yapilir. Ancak fikir muhasebe departmanindan c¢ikmis bir iktisat¢idan gelirse bulusun

“serbest bulus “olma durumu vardir ve firmanin bulusa patent almasi zorlasabilir. Bu haklar 6769
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saylll SMK’ya gore yonetilmezse birakin inovasyondan para kazanmayi, inovasyon o firmada hayal
olur gider. Yapilacak sey firma ici Ar-Ge, Uriin Gelistirme, Patent ve benzeri ydnetim sistemi ile ilgili

dokUmanlarin 67769 sayili SMK g6z 6nline alinarak diizenlenmesi ve uygulanmasidir.

ANALYSIS
pRODUCT

U LOGISTIC G

Tedarikgiler
fle paylasilan

fikirler ve projeler

PROFIT  DiSTRI BUTION

al

Tedarikgiler ile Birlikte Patent Uretimi

Eskiden inovasyon ve Ar-Ge faaliyetleri kapali ortamda, yani sadece firma icinde yapilirdi. Firmanin
iliski icinde oldugu sirket ve kuruluslara bilgi verilmez, veya cok gizli sartlarda bilgi verilirdir. Artik,
firmanin iliskide oldugu kurumlarla, yani firma tedarikcileri ile birlikte inovasyon yapmak ¢ok daha iyi
sonug verdigi goriiliyor. Ancak burada birkac sorun var. Ornegin bir plastik esya (reticisi bir firma
yeni bir Grin gelistirmek istiyor ve kalipcisinin bu konuda ¢alismasini istiyor. Kalipcinin iyi bir calisma
yaptigini ve plastik firmaya sundugunu, sunulan numune veya prototipin cok begenildigini dislnelim.
Simdi soru su; Yeni cikan GrGnun fikrm mulkiyet haklar kime ait ? Plastik firmasina mi yoksa onun
tedarikgisi olan kalipciya mi ait ? Bu sorun her yerde ortaya cikabilir. Bir firma ve reklam ajansi
arasinda da cikabilir, Uretici ve kalipgl arasinda da c¢ikabilir, otomotiv veya benzer Olgekteki beyaz
esya sektorindeki ana sanayi ve yan sanayi arasinda da cikabilir. Bu sorunun ¢ikmamasinin yolu
projeyi veya fikirleri saklamak degil, firmalar arasi baglilik ve gizlik s6zlesmeleri gibi 6n tedbirler

alarak olur.

Tedarikciler ile yapilan Ar-Ge veya yeni Urun gelistirme faaliyetleri, daha genis anlamiyla inovasyon
faaliyetleri kisitlanmadan 6zgurce devam etmelidir ki patentli Grtnler ortaya c¢ikabilsin. Bunun icin

proje baslangicinda veya is baslangicinda firmalar arasi yapilan is birligi s6zlesmelerinde ortaya
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cikacak patent veya diger fikri mulkiyet haklarinin kimin ydnetiminde olacagi, kimin maliyetleri
karsilayacagl ve kimin sahiplenecegi, bu sahiplenmede gelir paylasiminin nasil olacaginin
belirlenmesi seklinde olabilecektir. Bu is sadece gizlilik ve fikri mulkiyet sdzlesmeleri ile degil, firma

ici yonetim sistemlerinin buna paralel olarak diizenlenmesi ile mimkun olabilecektir.

Universiteler ile Birlikte Patent Uretimi

Universite - Sanayi is birligi hep konusulan ve dnerilen bir sistemdir. Beklenen sey; “Sanayicinin bir
problem ile ugrasirken Universitenin devreye girmesi ve bu problemle adam akilli ugrasip ¢6zim
bulmasidir”. Béylece beklenen sanayicinin kendi isine ugrasmasi, Ar-Ge ile ugrasirken karsilastigl
sorunlari Universitenin cézmesi ve bu ¢6zimden elde edilecek katma deger ile manevi kazanclar bir
yana, hem firmaya kar getirmesi, hem de basta lniversite 68retim gorevlisi olmak lizere Universitenin
de buradan para kazanmasi seklindedir. Gergekte boyle mi? Cok az. Gergekte ; firmalar isini ¢ok iyi
biliyor ve Universiteye ihtiyaci yok !, tniversite 68retim gorevlisi de ders verip parasini kazaniyor ,
sanayicinin problemi pek ilgilendirmiyor kendisini!. Devletin 6n
ayak olmasi ile veya baska sebeplerden dolayi is birligi oldu ve

Normal sartlarda 6769 Sayill SMK’ya patentlik bir proje ortaya ciktl. Bu projenin patent haklari kime
gore (niversite’den ¢cikan patentler

L o Y ait ? Universitenin mi ? Sanayicinin Mi ? yoksa %50-50
Universitenin kontroliinde ve

paylasacaklar mi? Normal sartlarda 6769 Sayili SMK’ya goére

sahipligindedir. Arastirma veya égretim

gorevlileri buluscu olarak yer alir. Ancak Universite’den cikan patentler Universitenin kontroliinde ve
pratikte bunun nasil olacagi Universite
ile isbirligi yapan firma ve Universite
arasindaki anlasmaya baglidir.

sahipligindedir. Arastirma veya 0gretim gorevlileri bulusgu
olarak yer alir. Ancak pratikte bunun nasil olacag Universite

ile isbirligi yapan firma ve Universite arasindaki anlasmaya

baglidir.

Bizler Universite -Sanayi is birligini kiicimsemiyoruz. Ancak gercekleri de kabul etmek zorundayiz. is
birlikleri bir birine duyulan ihtiyac ile olur. Firmalar kendilerine o kadar iddiall projeler olusturmali ki
bunu yalniz yapamayacaklarini, tedarikgileri ile ve Gniversiteler ile isbirligi icinde olmasi halinde bunu
basarabileceklerini bilmelidir. Universiteler de firmalarin rekabet esnasinda karsilastiklari
problemleri kendilerine case study olarak adlandirilan bir antrenman araci (6rnek olay) olarak kabul
etmeli ve buna istekli olmaldir. Bu kafa yapisi ile baslanilan projelerde mutlaka firmanin ve
Universitenin projeye katkisinin belirlenip patent basta olmak Uzere fikri milkiyet haklarini nasil
paylasacaklarini ve ticarilestirmenin nasil olacagini belirlemelidirler. Bu mantikla yapilan projelerin
basarili olmasi muhtemeldir ve patentleme sonrasi islemlerde bir sorun cikma olasiligi distk

olacaktir.
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Universite- Sanayi isbirliklerinde diger bir sorun Universitelerdeki Teknoloji Transfer Ofisleridir.
Turkiye'deki Teknoloji Transfer ofisleri, Universitede Uretilen bilginin sanayilestiriimesi amaci ile
kurulmus, calisanlarinin maaslarinin ve giderlerinin blyUk bir kisminin devlet tarafindan
desteklendigi ofislerdir. Teorik olarak cok yararl olsalar da pratikte beklenen katma degerin
olusmadig kanaati hakimdir. Bu nedenle Universiteler ile yapilan is birliklerinde sadece isin teknoloji
transfer ofislerine birakilmasi riskli olabilir. Bu nedenle piyasanin rekabetini derinden hisseden,

teorik ve pratik bilgisi guclu danismanlar ile calisiimasi 6nerilir.

Giiclu ve Degerli Patentler ile Rakiplere Ustiinliik

Turkiye’de ortalama 1.500 adet Ar-Ge ve Tasarnim Merkezi vardir. Ar-Ge ve tasarim merkezleri
dogrudan inovasyon stratejisi ile calisan, devamli yeni trUn, Uretim yontemi veya teknoloji gelistiren
firma demektir. Bir Ar-Ge merkezinin kurulmasi i¢in en az 15 muhendis calistirma sarti vardir. 5746
saylll Ar-Ge kanunu ilk ¢iktiginda bu sayl 50 idi. Zamanla tesvik verilmesi igin indirildi. Su anda
ortalama bir Ar-Ge firmasindaki mihendis 15’ten fazla, 20-25 civarinda oldugu farz edilsin. Her
muUhendisin yillik 1 adet patent hedefi verildigi farz edilerek yilda sadece Ar-Ge merkezlerinden en
az 22.500 adet toplam bir patent sayisi olmali idi. Su anda tim Tlrkiye'nin yillik patent basvuru sayisi
15.000 civari. Hi¢ patenti olmayan Ar-Ge merkezi var. Bir de Ar-Ge merkezleri degil de teknoparklari

hesaplayin,, durum daha da vahim. Patent nedir bilmeyen teknopark icinde sirket var!

insanlar inovasyon veya Ar-Ge yapar ve neden patenti diisiinmez !. Oysa patent, onun inovasyon ile

Patentteki amaclardan biri de Ar-Ge icin harcanan tiim servete sahip ¢ikmak
ve onu rakiplere karsi bir silah olarak kullanmaktir.

ilgili harcadigl zamani, emegi ve paray korur. Clnku ¢ikan yeni Urlin, proses veya teknolojiyi korur.
Bir inovasyon firmasi patenti diisiinmiyorsa, ya patentin kendisine verecegi giicii bilmiyordur, ya
patentlik bir sey Uretmiyor ,kendisini kandiriyor veya g6z boyuyordur veya Turkiye'deki patent
sisteminin dogru islemedigini disuntyordur. Buradaki amacimiz bunlarin nedenleri Uzerinde
tartismak degil. Amacimiz patent sisteminin gucli ve gerekli oldugunu biliyoruz. Tum gelismis
Ulkelerde patent sistemi glgludur. En basta dedigimiz gibi bu giin her birinin borsa degeri Turkiye'nin
butcesini asmis olan bir amazon, Tesla veya Apple sirketinin her birisinin binlerce patenti var. Bu
patentler onlarin teknolojilerini korudugu gibi, marka degerlerini de, servetlerini de ve hatta
geleceklerini de korumaktadir. Dolayisi ile Turk sirketleri mazeretleri bir yana birakip isin sonunda

patent cikacak inovasyon veya Ar-Ge faaliyetlerine ydnelmelidir.
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Amag patent cikartmak degildir. Amac¢ rekabet edebilmek ve rakiplerini alt edip onlarin geride
birakmaktir. Bunun icin inovasyon, Ar-Ge ve Patent elzemdir. Dolayisi ile olaya “dyle inovasyonlar
yapalim ki patent alip rakipsiz olahm” mantigi ile baslanmalidir. Yani, patent, bir Ar-Ge projesinin
sonunda degil, basinda dustnulmelidir. Proje baslangicinda “biz projede patent hedefi koyduk !”
demek de yanhstir. Oyle fikirler bulmaliyiz, dyle projeler secmeliyiz ki fizibilite esnasinda bu alanda “
patent var mi? Rakipler kimler, rakiplerin patenti ne ve biz neyi gelistirip patent alacagiz ve rakiplere

Ustlinlik saglayip para kazanacagiz?”” sorusuna cevap verebilmeliyiz.

Bir Rekabet Stratejisi Olarak inovasyon ve Patent

Turkiye’'de ozellikle 90’li yillardan itibaren, basta otomotiv ana sanayi olmak Uzere bir ¢cok kesimde
kalite firtinasi esti. Toplam kalite veya ISO9000 o yillarda moda idi. lyi de oldu. Bu calismalar
yapilirken firmalar ; bir hedefi olmali, misyon, vizyon vs. Yaptigini yaz, yazdigini yap gibi bir cok degerli
bilgiyi 68rendi. Simdilerde firmalarin girisinde uzun uzun misyon, vizyon ciimleleri gérultyor. Bunlarin
ne kadarini firma benimsemis ve uyguluyor, ne kadarini calisanlar beynine kazimis bilinmez. Bu da

egitim zayiati herhalde !. Ama bir seyin tam bilinmedigini biliyoruz: Firmalar rekabet stratejilerini tam

”

bilmiyor !. Firmanin rekabet stratejisi “ucuzluk mu?, tasarim mi?, bayuklik ma?, mihendislik mi ?.....

nedir .

Firmalar, icinde bulunduklari ekonomik ve sosyal ortami

Bizim tecriibemiz ve énerimiz sudur; Her
Tlirk firmasi kendi sektériine veya
yapisina gére mutlaka inovasyon

stratejisi belirlemeli. Bu strateji
kurumsal olarak inovasyon yapmak
olabilecegi gibi, bir bélimuin inovasyon
calismasi veya disardan inovasyon
hizmeti almak da olabilir. Uretim yapan
bir sanayi firmasinin da inovasyonu

belirleyip rekabet stratejisini ¢cok iyi belirlemeli. Bunun igin
Micheal Porter'den rekabet stratejisi dersini almaya gerek
yok. Bilmemiz gereken sey; “benim gucli yanim nedir?
Piyasanin durumu nedir ve piyasanin buna talebi var mi?
Varsa nasil kendimi yapilandirmaliyym veya yoksa
kendimde neyi degistirmeliyim? “ sorularina cevap bulmak.

Aslinda bir ¢cok firma bu yonde ilerliyor. Diyor ki “inovasyon

daha da derinlestirip Ar-Ge yapmali
veya yaptirmalidir. Ve isin sonunda
mutlaka patente ulasmalidir. isin
sonunda Patent yoksa inovasyon veya
Ar-Ge cin harcadidi tiim paralar bosa
gidecedi gibi emekler de glizel bir
anidan 6te gitmeyecektir.

ve Ar-Ge cok 6nemli, bunu yapmamiz lazim !” . Sonrasi da

onemli, E peki bunun igin ne yapiyorsun?

Bizim tecribemiz ve énerimiz sudur; Her Turk firmasi kendi
sektorline veya yapisina gore mutlaka inovasyon stratejisi
belirlemeli. Bu strateji kurumsal olarak inovasyon yapmak
olabilecegi gibi, bir bdélimuin inovasyon calismasi veya

disardan inovasyon hizmeti almak da olabilir. Uretim yapan

bir sanayi firmasinin da inovasyonu daha da derinlestirip Ar-Ge yapmali veya yaptirmahdir. Ve isin
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sonunda mutlaka patente ulasmalidir. isin sonunda Patent yoksa inovasyon veya Ar-Ge ¢in harcadig

tim paralar bosa gidecegi gibi emekler de guzel bir anidan 6te gitmeyecektir.

Firmalar patent hedefi koyarken rakiplerini engelleyip o konuda tekel olmayi dustnebilirler. Kimisi
ise rakiplerini engellemeyi degil savunma amacli da patenti disunebilir. Baska birileri hem saldirma,
hem savunma dlsunebilecegi gibi bilgilerini teknoloji lisansi vererek de paylasmayi dusunebilir.

Mesela Philips sirketi gelirinin %17’sini Urettigi teknolojileri patent lisansi vererek kazaniyor.

Patentin firma ve Marka Degerine Etkisi

Uretilen her patentin mutlaka bir degeri vardir. Eger patent, iyi planlanmis ve sistematik olarak
Uretilmis ise mutlaka rekabete pozitif etkisi vardir. Firmanin rekabet guicinU arttirir. Bazi patentler o
kadar gucludir ki verilen tekel hakki rakiplerin o ise girmesi engellenir ve rakip olmadan para
kazanilir. Bu da biiyiik bir giictiir. Ornegin Edison’un ampul patenti, Motorola’nin 70 yillardaki mobil
telefon patenti, amazon’nun 97 yilinda aldig| e-ticaret patenti, I-Phone’nun ilk piyasaya ilk ciktigindaki
patenti gibi. Bazi patentler sektdrde rakipler vardir ama daha gucludur. Patentte arzu edilen firmayi
sektorde tekel haline getirecek derecede glicli olmasi veya rakiplerine Ustlinlik saglamasidir. Yoksa
patent alinmis ve hic kullaniimiyorsa bu maalesef patentin bir ise yaramadiginin isaretidir ki bu

makalede bundan kacinmak icin ne yapilmasi gerektigi Gizerinde duruluyor.

GUglU patentlerin mutlaka firma degerine katkisi vardir. Clinku kendileri degerlidir. Bu deger, mevcut
durumda etkiledigi Grlnlerin degeri ve gelecekte kazanabilecegi muhtemel gelirlere gore hesaplanir.
Dolayisi ile degerli olan bu patentler firmanin muhasebe kayitlarina girebilir. Patentin degeri
firmalarda elle tutulmayan sermaye icine girer. Diger yandan degerli patentler firmanin degerini
arttirdig gibi firmanin marka degerini de arttirir. Clnki markalarin degeri salt kelime veya sekillerin
(logolarin) degeri degil, arkasinda yatan teknolojik glic, musteri baglhligl, bilinirlik ve satis potansiyeli
ile 8lculiir. iste patentin , sagladigl katma deger o kadar buy(iktir ki firmayi rakiplerine gore (istiin
yaptigl gibi firmanin ve markanin degerini de arttirir. Bu deger artisinin miktari patentin giiciine ve
degerine gore degisir. iste bu makalenin amaci, inovasyon ve Ar-ge faaliyetlerine odaklanalim ve
patent alalim, hatta iddiamiz su ki “6yle inovasyon ve Ar-Ge yapalim ki isin sonunda gucli ve degerli

patent uretelim. “ bu mamkuindar, yapilmistir, yapiliyor.
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PATENT URETIM SISTEMI KC'|3 R DI NAT
KORDINAT NE YAPAR?

Kordinat, basta marka, patent ve tasarim olmak Uzere tim fikri milkiyet haklarinin korunmasi

konusunda vekillik hizmeti yapmaktadir.

Kordinat, firmalarin fikri sermayelerini arttirmak ve rekabet giiclerini arttirmak icin inovasyon, Ar-Ge
ve Yeni Uriin Gelistirme konularinda katma degerli hizmetler sunar. Bu faaliyetler sonucu elde edilen

degerleri fikri mulkiyet haklari ile garanti altina alir.

KORDINAT’IN DIGER OZEL HiZMETLERI
Ar-Ge Bolimlerinde Patent Stratejileri,
Patent Engeli Asma ve Patent Kirma,
Entegre Fikri Mulkiyet Yonetimi,

Marka ve Patent Degeri Olcimii,

Tim DUnyada Etkili Marka, Patent ve Tasarim Korumasi

Yazar Hakkinda

Hasan DEMIRKIRAN Makine miihendisi olup 1997 yilindan beri Tirk Patent ve Marka Vekili, 2000
yilindan beri Avrupa Patent Vekilidir. 2008 yilindan beri inovasyon, Patent ve Marka danismanlig
yapmaktadir. Halen Kordinat inovasyon ve Fikri Milkiyet'in ydnetici ortakliginin yaninda, inovasyon

danismanligl ve Patent Vekilligi gbrevini de yurutmektedir.
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